2025-03-20-Motion

REPUBLIQUE FRANCAISE
DEPARTEMENT DU NORD
ARRONDISSEMENT DE VALENCIENNES

Conseil Municipal de la Commune de DOUCHY-LES-MINES
20 MARS 2025

OBJET : Motion de soutien a ['action et a 'amélioration des conditions de travail
) des sapeurs-pompiers de Douchy-Les-Mines

L'an deux mille vingt-cing, le vingt mars, le Conseil Municipal de la Commune de Douchy-les Mines s’est réuni au
lieu ordinaire de ses séances sous la présidence de Monsieur Michel VENIAT, Maire, suite a fa convocation quii Ui
a été faite cinq jours a V'avance, laquelle convocation a &té affichée & la porte de la Mairie conformément & la loi.

Présents : Michel VENIAT, Alexandra PULLIAT, Romain MERVILLE, Rossana
CARLIER, Daniel TISON, Béatrice BOUDRY, Guillaume
LECARPENTIER, Brigitte DUBQOIS, Bénéditte GOSSE, Yves PETIT,
André CROMBEZ, Patrick ZIATKOWSKI, Francis WOJTOWICZ, Régine
GUILAIN, Laurence SALVA, Emmanuelie EGELE, Mathilde LARGILLET,
Cédric NOULIN, Virginie CARLIER, Marie-José GUILLAUME, Perine
EGO

Ahsents ayant donné pouvoir : Catherine ESTAQUET a donné procuration & Michel VENIAT
Dominique JOHN a donné procuration 4 Romain MERVILLE
Séga SOUMARE a donné procuration a Virginie CARLIER
Carole MOREIRA a donné procuration & Brigitte DUBOIS
Régis FASSART a donné procuration a Daniel TISON
Jean-Luc BALASSE a donné procuration a Patrick ZIATKOWSKI
Sami JOURNET a donné procuration a Francis WOJTOWICZ

Absents : Eddy BRAHMA, Danielle CHOTEAU, Michelle BLEUSE, Thomas
OMIENTANSK]I, Caroline VARLET

Secrétaire de séance : Emmanuelie EGELE
Nombre de En exercice : 33 Vote: Pour: 28128
Conseillers Présents : 21 Contre : 0/28
Municipaux:  Votants : 21  +7 procurations Abstentions : 0/28

Les sapeurs-pompiers des communes de Douchy-les-Mines comme ceux de Denain, Saint-Amand-les-Eaux et
Raismes font face & des conditions de travail particulierement préoccupantes, mettant en périt 4 Ja fois leur sécurité,
leur bien-étre et leur efficacité opérationnelte. En effet, le sous-effectif récurrent et persistant, la vétusté de leurs
locaux, 'obsolescence de leurs matériels et notamment feurs véhicules d'intervention compromettent gravement
leur capacité & assurer feurs missions dans de bonnes conditions et & répondre aux exigences croissantes de leurs

missions.

Des effectifs insuffisants et une surcharge de travail

l.e sous-effectif chronique observé au sein des équipes de sapeurs-pompiers entraine une surcharge de travail
considérable sur un territoire d'intervention composé, en premier appel, de 12 communes et pouvant s’'étendre a
Valenciennes, a Cambrai, Anzin ou Somain.

Les pompiers sont réguliérement contraints de travailler dans des conditions d'épuisement, ce qui a des
conséquences non seulement sur leur santé, mais aussi sur la qualité du service rendu & la population.

Il est urgent de renforcer les effectifs afin de garantir une couverture adéquate et de prévenir les risques liés a la

fatigue et au stress. A ce jour, et dans {’idéal, le recrutement de 2 a 3 professionnels sera nécessaire pour

compléter les effectifs déja en place. Afin de répondre au mieux au réglement opérationnel, Pinstauration

de 3 équipes composées de 9 professionnels serait de nature a permettre aux pompiers de pouvoir
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intervenir en toute sérénité. Ce sous-effectif est accentué par te fait que les sapeurs-pompiers volontaires
ne sont plus hipés par anticipation, comme c’était le cas par le passé, la nuit et le week-end.

Ces chiffres vont de pair avec le nombre de sorties qui s’élévent, en moyenne, a 2283 sur les quatre
derniéres années.

Des locaux inadaptés et vétustes

Les infrastructures actuelles sont largement insuffisantes et ne répondent plus aux exigences de sécurité et de
confort nécessaires pour un travail dans des conditions optimales et décentes. [.es locaux sont obsolétes, les
espaces de vie inadaptés, les installations sanitaires insuffisantes et la cohabitation forcée avec des rongeurs,
nuisent a la qualité de vie et de travail des pompiers. Les engins nouvelles générations ne peuvent pas étre
accueillis du fait des dimensions actuelles du centre d'incendie et de secours de la commune. L.a construction d’'un
houveau centre de secours est plus que jamais nécessaires afin de garantir de meilleures conditions de travail a
ceux qui risguent souvent teurs vies pour sauver les notres.

Un matériel obsocléte et insuffisant

Le matériel mis & disposition des sapeurs-pompiers est, pour une grande partie, vétuste ef ne répond plus aux
normes attendues aujourd’hui, 'usage de matériel réformé est parfois de rigueur face & ce manque crucial de
moyens matériels. L'absence d'équipements adaptés met les intervenants en danger, nofamment lors de certaines
interventions. Des investissements urgents sont plus que nécessaires pour fournir aux sapeurs-pompiers du
matériel conforme aux standards modernes de sécurité, afin de préserver leur santé, leur sécurité lors des
interventions et de pouvoir intervenir dans les meilleures conditions.

A titre d'iliustration, les deux véhicules de secours et d'assistance aux victimes ont respectivement 167 000 et 156
D00 km au compteur. Deux fourgons datant de 2009 et 2010 avec 75 200 km et 21 000 km. Une échelle pivotante
automatique datant de 2010 avec 145 00 km.

Des préoccupations largement partagées

Ces problémes ne sont pas isolés et ne sont pas cantonnées & notre commune, la situation est la méme dans de
trop nombreuses villes. Il est plus qu'impératif d'agir et rapidement. N'attendons pas que certains baissent les bras
pour réagir. De bonnes conditions de travail ne peuvent étre que la caution d’un travail de qualité & destination de
{a population.

Des initiatives positives dans |le département du Nord

Certains projets ont été lancés, ces derniéres années, pour améliorer la situation, comme la construction d'une
nouvelle caserne a Orchies et [a rénovation de cefle d'Arleux, qui permettent d'améliorer les conditions de travail
des sapeurs-pompiers grice a des infrastructures modernisées et plus fonctionneiles garantissant une qualite
d'intervention qui mangue, aujourd’hui, cruellement, & nos pompiers.

Pour toutes ces raisons, nous élus, de la ville de Douchy-Les-Mines exigeons que des mestires concrétes et rapides
soient diligentées et prises dans les meilleurs délais afin de permettre :

1. Un renforcement des effectifs : i est crucial d'augmenter le nombre de sapeurs-pompiers pour éviter la
surcharge de fravail et le stress excessif, garantissant ainsi une meillsure couverture des risques et une prise en
charge plus efficace des urgences.

2, Une construction d’un nouveau centre de secours : Des travaux de mise aux normes des infrastructures
de la caserne de Douchy-Les-Mines ne peuvent décemment répondre aux besoins actuefs. De ce fail, la
construction d’un nouveau centre de secours est la seule solution pour répondre de maniére pérenne a la
problématique & laguelle nous sommes actuellement confrontés.

3. Des investissements dans e matériel : 1l est indispensable de renouveler et de moderniser le matériel de
secours, afin de répondre aux exigences de sécurité et de garantir la protection des sapeurs-pompiers lors des
interventions.
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4. Une amélioration des moyens techniques : il est important de veiller & mettre en place des systémes
d'information et d'aide a la décision pour faciliter la coordination et |a rapidité des interventions.

Les sapeurs-pompiers, qui risquent leur vie au service de la communauté, méritent de travailler dans des conditions
qui préservent leur santé physique et mentale, et qui leur permettent de mener a bien leurs missions de secours
avec l'efficacité requise.

Je vous demande, chers collégues, de bien vouloir voter cette motion en soutien au corps des sapeurs-pompiers.

Fait et voté en séance les jour, mois et an que dessus.

Pour extrait conforme,
Le Maire,

Mjchel VENIAT
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Procés-verbal
du Conseil Municipal
du 27 février 2025a19 h

Date de la convocation : 20 février 2025
20 février 2025

Date de I’affichage :

L'an deux mille vingt-cinq, le vingt-sept février a dix-neuf heures, le Conseil Municipal de Douchy-les Mines s’est
réuni au lieu ordinaire de ses séances sous la présidence de Monsieur Michel VENIAT, Maire de la Commune, suite
a la convocation qui lui a été faite cing jours a I'avance, laquelle convocation a été affichée a la porte de la Mairie

conformément a la loi.

Présents :

Absents ayant
pouvoir :

Absents :

Secrétaire de séance :

Ordre du jour:

IO DI =t

donné

Michel VENIAT, Alexandra PULLIAT, Romain MERVILLE, Rossana CARLIER,
Daniel TISON, Catherine ESTAQUET, Eddy BRAHMA, Béatrice BOUDRY,
Guillaume LECARPENTIER, Brigitte DUBOIS, Danielle CHOTEAU, John
DOMINIQUE, Bénéditte GOSSE, Yves PETIT, André CROMBEZ, Patrick
ZIATKOWSKI, Francis WOJTOWICZ, Régine GUILAIN, Laurence SALVA,
Emmanuelle EGELE, Séga SOUMARE, Mathilde LARGILLET, Sami JOURNET,
Virginie CARLIER, Marie-Josée GUILLAUME, Carole MOREIRA, Perine EGO

Jean-Luc BALASSE a donné procuration a Patrick ZIATKOWSKI
Régis FASSART a donné pouvoir a Daniel TISON

Michelle BLEUSE, Thomas OMIENTANSKI, Caroline VARLET, Cédric NOULIN

Emmanuelle EGELE

Approbation du Procés-verbal du Conseil Municipal du 26 novembre 2024

Marchés publics et décisions - du 1*" juin au 31 décembre 2024

Marchés d’assurances — Avenant n°2 du lot n°1 « Incendie et divers dommages aux biens »
Adhésion a la centrale d’achat public « CAP Territoires » - Fourniture de denrées alimentaires
Conventions de servitudes d'occupation du domaine privé communal

Subventions aux associations sportives 2024 - solde de la 1%¢ enveloppe et 2é™¢ enveloppe
Convention de mise a disposition des équipements sportifs municipaux au profit du college Emile

LITTRE : année scolaire 2024 — 2025

©

Transfert de la compétence réseau de chaleur ou de froid au profit de la Communauté d’Agglomération

de la Porte du Hainaut (CAPH)

9. Mise a jour du tableau des effectifs des emplois permanents

10. Renouvellement de la Convention partenariale pour la mise en place d'un Conseil Intercommunal de
Sécurité et de Prévention de la Délinquance ((CISPD)

11. Concours des illuminations de Noél - année 2024

12. Convention entre la Ville et I'entreprise Coyote Doc Educ

13. Gestion des chats libres sauvages : Convention Ville / « 30 Millions d'amis »

14. Convention entre la Ville et I'association « I'Arche de Maingoval »

Désignation d’un secrétaire de séance : Emmanuelle EGELE ...................c.cooiiiiiiiieieeiieei

1 sur 26




2025-03-20-D-01_PV-CM-2025-02-27_Annexe

1. Approbation du Procés-verbal du Conseil Municipal du 27 février 2025

Monsieur le Maire annonce I'élection du ou de la secrétaire et propose Madame Emmanuelle EGELE.

... Remarques et décision du Conseil Municipal

Pas de remarques.

Passage au vote :

Décision: Pour: BT P B i S s
Contre : B ' Bl  comouiassmmsmsmmss s
Abstentions : (0[O R |

Madame Emmanuelle EGELE est nommée secrétaire de séance a I'unanimité.

Monsieur le Maire demande s'il y a des remarques sur le procés-verbal du 26 novembre 2024.

Madame GUILAIN indique qu'elle était absente lors de ce conseil. Elle revient sur la question 2, posée en questions
diverses a la page 25, concernant le référent déontologue. Elle précise que la réponse apportée mentionne que cette
question avait été posée lors du Conseil Municipal du 16 février 2024, ce qui lui semble étre une erreur. Elle souhaite
souligner que I'Association des Maires de France autorise, dans ce cas, la prise d'une décision d'attente pour la
désignation d'un référent déontologue. Elle demande donc l'inscription de ce projet de délibération a I'ordre du jour

d’'un prochain conseil. Elle invite €galement a consulter le site de I'Association des Maires de France pour plus
d’informations.

Le Conseil débute par le point n°2 relatif aux Marchés Publics et décisions du 01% juin au 31 décembre 2024.

2. Marchés publics et décisions - du 1er juin au 31 décembre 2024

Présentation de la délibération par Monsieur le Maire :

Pour des raisons d’ordre pratique, le Conseil Municipal ne peut pas régler tous les probléemes de gestion quotidienne.

L'article L.2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que le Maire peut, par délégation du
Conseil Municipal, étre chargé, en tout ou partie, et pour la durée de son mandat, de certaines attributions.

Conformément aux dispositions de I'article L.2122-23 du CGCT, la liste des décisions prises et des marchés conclus
du 1er juin au 31 décembre 2024 est communiquée au Conseil Municipal et elle sera portée au registre des
délibérations de la commune.

Vu les articles L.2122-22 et 23 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération n°2020-07-17-D-14 du 17 juillet 2020 relative aux délégations du Conseil Municipal
au Maire au titre de I'article L. 2122-22 du CGCT ;

Considérant la nécessité de rendre compte au Conseil Municipal des décisions prises par le Maire au titre de
ses délégations ;

Le Conseil Municipal, apres en avoir délibéré,

Monsieur le Maire précise qu'il n'y aura pas de vote.

PREND ACTE de la liste des décisions prises par le Maire et des marchés publics conclus entre le 1°" juin et le 31
décembre 2024, au titre de ses délégations et annexée a la présente délibération.

Monsieur le Maire indique qu'il y a en annexe la liste des décisions prises et des marchés publics du 01/06 au
31/12/24.

... Remarques du Conseil Municipal

Monsieur WOJTOWICZ souligne que, dans la liste des marchés attribués, le lot n°2 concernant I'entretien des
espaces verts du terrain de football engazonné, du terrain synthétique et de leurs abords doit apparaitre en fin de
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page. |l précise que cela concerne la route d'Haspres et I'avenue Schweitzer. |l souligne que, depuis la crise sanitaire,
le terrain synthétique n'a pas été entretenu. Il s'interroge sur le montant de 40 000 €, rappelant qu'auparavant cette
tache était assurée par les gardiens du complexe sportif. Il demande comment on en arrive & une telle depense alors
que cela ne représentait pas un colt supplémentaire auparavant.

Monsieur le Maire répond que cette prestation est désormais externalisée. Il précise que le montant de 40 000 €
correspond a un plafond et que la dépense réelle peut étre inférieure.

Monsieur WOJTOWICZ demande pourquoi les gardiens du complexe sportif n'assurent plus cet entretien.
Monsieur le Maire explique qu'ils ont désormais d’autres missions et que I'organisation a évolué.
Monsieur WOJTOWICZ souligne que ce nouveau fonctionnement engendre une dépense de 40 000 €.

Monsieur le Maire rappelle que ce montant est un maximum et que la dépense peut varier, pouvant étre de 5 000 €
ou 10 000 € selon les besoins.

Monsieur WOJTOWICZ interroge sur le colt d'un simple tragage de terrain de football et indique qu'il s'éléve
approximativement a 1 000 €. |l rappelle qu'auparavant, cette tache était réalisée régulierement par les gardiens.

Monsieur COMBREZ précise que le recours a un prestataire implique un surcolt de 20 % de TVA, la municipalité
ne pouvant pas récupérer cette taxe. Ainsi, un montant de 40 000 € hors taxes représente une dépense réelle de 48
000 € TTC.

Monsieur le Maire confirme qu'il s'agit d'une nouvelle dépense, mais uniquement lorsque les gardiens ne sont pas
disponibles. Il précise que lorsque ceux-ci sont présents, ils effectuent I'entretien.

Monsieur WOJTOWICZ exprime des doutes quant a I'expertise de I'entreprise en charge de cette prestation,
soulignant notamment qu'aucune tonte n'est requise pour un terrain synthétique.

Monsieur ABDOUNE confirme que 40 000 € est un plafond et non un montant effectivement dépensé. Il ajoute que,
contrairement a ce qui a été avance, I'entretien du terrain synthétique a bien été réalisé réecemment. Il rappelle que,
pour obtenir la classification des terrains par les fédérations sportives, les tracés doivent étre conformes aux
exigences réglementaires. Concernant le terrain synthétique, il évoque I'opération de décompactage, indispensable
pour la sécurité des joueurs. Il précise que cette prestation a toujours été externalisée, la machine nécessaire
représentant un investissement de plusieurs dizaines de milliers d’euros. Il assure que des dossiers ont été transmis
aux instances fédérales I'an dernier et que des réparations ont été effectuées, notamment sur le point de penalty.

Monsieur WOJTOWICZ demande si I'entretien du terrain synthétique est bien inclus dans les 48 000 € alloués a
cette prestation.

Monsieur ABDOUNE confirme que I'entretien a déja été réalisé.

Monsieur WOJTOWICZ demande a quelle date, rappelant que cette opération est généralement effectuée une a
deux fois par an.

Monsieur ABDOUNE répond que I'entretien a eu lieu en octobre. Il s’engage a fournir la facture détaillant la date et
I'entreprise ayant réalisé I'intervention. Il précise que les documents ont été transmis au District Escaut pour validation
auprés de la Ligue, conformément aux obligations réglementaires et techniques.

Monsieur WOJTOWICZ rappelle que, de mémoire, I'entretien du terrain synthétique codtait auparavant environ 8
000 € par an. En tant qu'ancien adjoint aux sports, il affirme que cet entretien n'a pas été réalisé depuis longtemps
et que les 48 000 € représentent une nouvelle dépense liée a la réorganisation du personnel du complexe sportif.

Monsieur ABDOUNE précise que le marché a été établi sur un montant maximal, mais que cela ne signifie pas que
la totalité sera dépensée.

Monsieur le Maire annonce que les factures et dates des travaux seront communiquées. |l rappelle également que
I'éclairage du terrain synthétique a récemment été rénové et que les justificatifs pourront étre fournis.

Il précise qu'aucun vote n'est requis et passe au point n°3 de 'ordre du jour.

3. Marché d’assurances - Lot n°1 « Incendie - Divers Dommages aux biens » - Avenant n°2

Présentation de la délibération par Monsieur Guillaume LECARPENTIER :

Par délibération n°2021-11-25-D-05, le Conseil Municipal attribuait le marché d’assurances de la Commune et ce
pour une durée de 5 ans a compter du 1er janvier 2022.

Le lot n°1 « Incendie — Divers Dommages aux biens » a été attribué a la compagnie d'assurance GROUPAMA. Le
montant de la cotisation initiale figurant a I'acte d’engagement s’élevait a 15 974.06 € TTC. Depuis, cette cotisation a
fait I'objet d’une revalorisation annuelle conformément aux clauses du contrat.
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Par délibération n°2024-09-18-D-03, le Conseil Municipal autorisait la signature d’'un premier avenant qui imposait
une majoration de 40 % de la cotisation & compter du 1er janvier 2025.

La compagnie d'assurance informait la commune, en décembre, que la cotisation de I'exercice 2025 s'élévera a 27
836.07 € TTC.

De plus, une modification du contrat a été demandée a la compagnie d'assurance GROUPAMA a la suite du retrait
de la liste des biens assurés, du presbytére situé rue Pasteur, d’'une surface de 361 m?. A ce titre, une régularisation
de la cotisation d'un montant de 662.39 € a été opérée. Cette modification fait I'objet d’'un deuxiéme avenant au
contrat.

Les autres clauses et conditions du contrat restent inchangées.

Délibération :

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération n°2021-11-25-D-05 attribuant le marché d'assurances ;

Vu la délibération n°2024-09-18-D-03 autorisant la signature du premier avenant ;

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré,

AUTORISE Monsieur le Maire a signer I'avenant n°2 au marché d’assurances, lot n°1 « Incendie — Divers
dommages aux biens ».

INSCRIT les crédits au budget de la Commune.

... Remarques et décision du Conseil Municipal

Pas de remarques.

Passage au vote :

Décision: Pour: -5 3R AN 5, s
Contre : B 7 BT i e
Abstentions : (2 7 = 5 Y

4. Adhésion a la centrale d’achat public CAP Territoires — Fournitures de denrées alimentaires

Présentation de la délibération par Monsieur le Maire :

La centrale d'achat public CAP Territoires est une association a but non lucratif créée en 2009 par le Conseil
Départemental de I'Oise, sous le nom de CAP'OISE. Celle-ci a ouvert ses marchés, depuis le 1% janvier 2023, en
Normandie, en lle de France, dans le Grand Est et les Hauts de France.

Pour rappel, les centrales d’achat public ont pour but de permettre aux collectivités territoriales intéressées de recourir
a des prestataires dans des conditions financiéres optimales et des délais raccourcis.

Cette centrale d’achat est ouverte a tous les organismes publics ou privés d’intérét général.

En sa qualité de centrale d’achat public, CAP Territoires respecte strictement les obligations du Code de la
commande publique pour toutes ses procédures de contractualisation. C’est pourquoi, conformément a l'article L.
2113-4 du Code de la commande publique : « L'acheteur qui recourt & une centrale d'achat pour la réalisation de
travaux ou I'acquisition de fournitures ou de services est considéré comme ayant respecté ses obligations de publicité
et de mise en concurrence pour les seules opérations de passation et d’exécution qu'il lui a confiées ».

Ainsi, tout organisme public ou privé, soumis au Code de la commande publique, peut réaliser ses achats de
fournitures et de services auprés de CAP Territoires dans le respect des procédures imposées par celle-ci ; le pouvoir
adjudicateur du marché étant la centrale d'achat.

Il est proposé d’adhérer a cette centrale d'achat CAP Territoires et de signer une convention de partenariat bien que
CAP Territoires ne demande aucune adhésion ni redevance.

Cette convention sera établie pour une durée de 12 mois, renouvelable par tacite reconduction et pourra étre
dénoncée a tout moment par I'une ou l'autre des parties.

CAP Territoires s'engage a fournir une plateforme de commandes en ligne en partenariat avec VICI Restauration.
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L'application AIDOMENU permettra également de gérer les commandes aupres des différents fournisseurs, la
gestion de stock, I'inventaire, les statistiques, la planification, I'aide au menu...

Le marché « Denrées alimentaires » disponible sur la centrale d’achat comporte 15 lots et 2 attributaires ont éteé
désignés sur chaque lot.

Pour information, ce marché « denrées alimentaires » respecte les enjeux posés par la loi du 30 octobre 2018 pour
I'équilibre des relations commerciales dans le secteur agricole et alimentaire et une alimentation saine, durable et
accessible a tous, dite « loi EGALIM », complétée par la loi Climat et Résilience en matiére d’alimentation en produits
durables, de qualité et issus de I'agriculture biologique.

Ainsi et dans le but de contenir le cot des denrées alimentaires qui ont connu, pour certaines, une inflation galopante,
et sans porter atteinte a la qualité des produits utilisés par le service de la restauration collective, la ville de Douchy-
Les-Mines souhaite faire appel a cette centrale d'achat.

La mutualisation des demandes de plusieurs acheteurs réduit inéluctablement les colts et permettra a la collectivité
de continuer a offrir aux enfants et aux personnes agées des produits de qualité sans pourtant autant grever trop
lourdement le budget alimentation.

Délibération :

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) ;
Vu le Code de la Commande Publique ;
Considérant la nécessité de signer une convention de partenariat avec la centrale d'achat CAP Territoires ;

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibére,

AUTORISE le Maire a signer la convention de partenariat avec la centrale d'achat public CAP Territoires pour
la fourniture de denrées alimentaires ainsi que tout document y afférent.

INSCRIT les dépenses au budget principal de la collectivité.

... Remarques et décision du Conseil Municipal

Madame GUILAIN indique que le début du mandat a été marqué par une réflexion globale sur la restauration scolaire.
Afin de parfaire cet engagement, la municipalité a inscrit le "bien manger" au cceur de sa politique nutritionnelle. Elle
précise que cet objectif constituait sa feuille de route en tant qu'adjointe a la politique éducative et qu'avec I'ensemble
des membres de la commission, un travail a été mené pour permettre aux enfants des écoles de la commune de
bénéficier d'une alimentation saine, tout en respectant I'équilibre nutritionnel sur la journée.

Elle souligne qu'il s'agit avant tout d'une question de volonté politique : prendre conscience des enjeux de santé et
d'environnement et s'engager a collaborer avec des producteurs locaux et bio afin d’offrir aux enfants des légumes
et des viandes de qualité, de saison et de grande fraicheur. Cette démarche s’inscrit €galement dans une volonté
plus forte en matiére de développement durable. Elle précise que cette orientation impliquait une montée en
compétence du personnel travaillant a la restauration scolaire, ce qui a été réalisé sous la direction de I'ancien chef
de cuisine, qu'elle remercie pour son investissement.

Elle ajoute qu'il est essentiel de poursuivre cette dynamique en développant I'éducation a I'alimentation durable et
en favorisant I'approvisionnement en légumes exclusivement locaux. Toutefois, elle déplore que cette initiative n'ait
pas été menée a son terme.

Elle regrette profondément que la décision d’adhérer a une centrale d’achat pour les fournitures alimentaires n’ait
pas été discutée en commission, d'autant plus que cette derniére est inexistante, alors que ses membres pourraient
étre force de proposition. Elle souligne également qu’aucune réflexion n'a été menée sur I'éventuelle adhésion a une
société proposant du 100 % bio, alors que de telles structures existent.

Enfin, elle estime que la formulation de la délibération proposée s'éloigne de I'objectif initial.

Monsieur CROMBEZ interroge sur le mode de rémunération de cette association.

Monsieur le Maire répond que I'association se rémunére grace aux ventes de ses produits.

Madame GUILAIN exprime son scepticisme face a I'adhésion gratuite, soulignant que ce type de fonctionnement
suscite des interrogations quant a une éventuelle sur-rémunération dissimulée.
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Monsieur ABDOUNE précise qu'il s'agit d’'un groupement de commandes publiques réunissant plusieurs
collectivites. Ce dispositif, initié dans le département de I'Oise, s'est progressivement étendu & d'autres territoires. I
explique que les collectivités se regroupent afin de mutualiser leurs achats et ainsi renforcer leur pouvoir de
négociation.

Ilinsiste sur le fait que cette adhésion n’empéche en rien I'achat de produits bio mais qu'il est essentiel de répondre
aux exigences de la loi EGALIM, qui impose I'achat de produits labellisés, sans se limiter au bio. |l rappelle également
que le chef de cuisine de la commune, trés investi sur ces questions, assure quotidiennement la préparation des
repas, non seulement pour les enfants des écoles, mais aussi pour les 85 bénéficiaires du portage de repas a
domicile. Il ajoute que le chef de cuisine actuel est également & remercier.

Ce dernier a comparé un panier d’achat en fonction des produits actuellement consommeés et des offres disponibles
via CAP TERRITOIRES, le groupement de commandes publiques. Il en ressort que la ville y est financiérement
gagnante. Face a I'augmentation constante du budget alimentaire, cette solution apparait comme une opportunité
pour maintenir une alimentation de qualité tout en maitrisant les codts.

Monsieur CROMBEZ souligne I'importance de comparer ce qui est comparable. Il s'interroge sur la maniére dont
I'association facture ses services : ces codts sont-ils intégrés au prix des denrées ou font-ils I'objet d’une facturation
distincte ?

Monsieur ABDOUNE répond que ces frais sont inclus dans le prix final des produits. Il précise que I'analyse
comparative des codts tient compte de la rémunération du groupement de commandes, garantissant ainsi I'absence
de mauvaise surprise en fin d'année.

Monsieur CROMBEZ demande si le chef de cuisine est informé de la marge réalisée par I'association.

Monsieur ABDOUNE confirme que c'est bien le cas.

Madame GUILAIN rappelle avoir remercié I'ancien chef pour la montée en compétence des équipes et déplore que
ses propos aient été interprétés comme un manque de reconnaissance envers le chef actuel.

Monsieur ABDOUNE précise que le personnel de la restauration scolaire monte en compétence chaque année.

Madame GUILAIN souhaite que ce soit le Maire qui réponde directement & ses questions, sans avoir
systématiquement recours au Directeur Général des Services.

Monsieur le Maire met ensuite la délibération au vote.

Passage au vote :

Décision: Pour: 737 Y N [
Contre : e Y & [ P P s
Abstentions : 0 F 3t aovsscsessrmesne s

5. Conventions de servitudes d’occupation du domaine privé communal
Présentation de la délibération par Monsieur Daniel TISON :

Dans le cadre de 'amélioration de la qualité de desserte et d’alimentation du réseau électrique de distribution
publique, les travaux de la société ENEDIS doivent emprunter les propriétés suivantes de la commune de Douchy-
les-Mines :

Rue Balzac, section AD, numéros de parcelles 1398, 1220,

Entre la rue Lafontaine et la rue Balzac Section AD, numéro de parcelle 0127,
Rue Daniel FERY, section AD, numéro de parcelle 0129,

Rue Daniel FERY, section AD, numéro de parcelle 1403.

A cet effet, ENEDIS sollicite la commune pour la constitution d'une servitude de passage en tréfonds des parcelles
susvisées pour I'implantation des canalisations et de leurs accessoires, sans indemnité.

Les projets de convention qui détaillent les conditions dans lesquelles la Ville consent a cette servitude sont joints a
la présente délibération.

Les servitudes s’exerceront de facon permanente, pour la durée des ouvrages et sur leurs emprises afin de permettre
a la societé ENEDIS d'y accéder pour la surveillance et I'entretien du réseau électrique de distribution publique.
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Délibération :

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L 2122-21, L2241-1 ;
Vu le Code de la propriété des personnes publiques et notamment son article L2122-4 ;

Vu les projets de conventions de servitude ci-annexés ;

Considérant La nécessité d'établir des servitudes de passage avec la société ENEDIS pour I'amélioration de la
qualité de desserte et d'alimentation du réseau électrique de distribution publique.

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré,

AUTORISE la constitution des servitudes avec la société ENEDIS sur les parcelles AD 1398, AD 1220, AD
0127, AD 0129 et AD 1403.

APPROUVE les termes des conventions de servitude avec la société ENEDIS telles qu'annexées a la présente
délibération.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ces conventions ainsi que tout acte s’y rapportant.

... Remarques et décision du Conseil Municipal
Pas de remarques.

Passage au vote :

Décision: Pour: 3T i Bl cnesassssemRG eGSR
Contre : | e
Abstentions : (8 S | e S

6. Subventions aux associations sportives 2024 - solde de la 1ére enveloppe et 2éme enveloppe

Présentation par Monsieur Séga SOUMARE :
Chagque année, le Conseil Municipal attribue des subventions aux associations sportives locales qui le sollicitent.

Ces subventions aux clubs sportifs figurent a la sous-fonction 41 du tableau des subventions pour un montant de
156.230 € (dite « enveloppe globale ») ventilée en trois enveloppes :

1) La premiére enveloppe d'un montant de 94.000 euros répartie entre les clubs sur la base des critéres
suivants :

- Effectifs

- Licences et engagements
- Niveau de compétition

- Arbitrage

- Déplacements.

2) La deuxiéme enveloppe d'un montant de 59.230 euros est ventilée sur la base de la mise en place de
manifestations et d’actions a caractére spécifique.

3) La troisiéme enveloppe d'un montant de 3.000 € est affectée a I'Office Municipal des Sports.

Concernant le régime juridique des actes pris par les autorités communales, I'article L.2131-11 du Code Général des
Collectivités Territoriales dispose que sont illégales les délibérations auxquelles ont pris part un ou plusieurs
membres du conseil, intéressés a I'affaire qui en fait I'objet, soit en leur nom personnel, soit comme mandataires.
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Aussi, dans un souci de transparence et d'égalité de traitement, les élus qui ont un intérét dans I'une ou l'autre des
associations demandeuses sont invités & ne pas participer aux votes les concernant.

Une erreur matérielle a été constatée dans la délibération n°2024-11-26-D-05 du 26 novembre 2024 dans les
montants versés au titre du solde de la premiére enveloppe. Il est donc nécessaire de rectifier ces montants.

Délibération :

Vu Le Code Général des Collectivités Territoriales et particuliérement les articles L.2131-11 et L.2311-
5

Vu La délibération n°2024-11-26-D-05 du 26 novembre 2024 relative aux subventions aux
associations sportives 2024- 1% et 2ém¢ enveloppes ;

Considérant qu'une erreur matérielle a été constatée dans les montants versés au titre du solde de la 1%
enveloppe et qu'il convient d'abroger les dispositions délibération en date du 26 novembre 2024
susvisée et portant sur le versement des subventions au titre de cette enveloppe ;

Considérant qu'il convient de procéder au remplacement des montants concernant cette 14 enveloppe ;

Considérant les crédits qui sont prévus au Budget Primitif de la commune au titre de I'année 2024 ;

Considérant que la ventilation de « I'enveloppe globale » pour 'ensemble des clubs sportifs n'apparait pas en

annexe B 1.7 du budget primitif 2024 ;

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré,

DIT que ne prendront pas part aux votes des associations dont ils sont membres de I'organe de
direction, les membres dirigeants ou membres du bureau :

Associations sportives Ne prend pas part au vote

COD HANDBALL -

COD JuDO &

EAD .

TENNIS CLUB DOUCHYNOIS -
PETANQUE DOUCHYNOISE -
BADMINTON CLUB DOUCHYNOIS -
DOUCHY FOOTBALL CLUB -

FOYER LAIC (GYMNASTIQUE) Rosanna CARLIER
FOYER LAIC (ZUMBA) Rosanna CARLIER
FOYER LAIC (PILATES) Rosanna CARLIER
SILHOUETTE CLUB DOUCHYNOIS -
DOUCHY FORME ET DECOUVERTE g s Uy
FUTSAL DOUCHYNOIS &

TENNIS DE TABLE CLUB DOUCHYNOIS -

USEP MOUSSERON -

USEP JULES FERRY -

UNSS -
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PRECISE que la premiére enveloppe d'un montant de 94.000 euros est répartie entre les clubs sur la base

des critéres suivants :

- Effectifs,

- Licences et engagements,
- Niveau de compétition,

- Arbitrage,

- Déplacements.

Dans le cadre de cette premiére enveloppe de 94.000 €, un 1°" acompte de 48.798.50 € a été versé lors du conseil

municipal 10 avril 2024.

AJOUTE que le deuxiéme acompte d’'un montant de 45.201,50 € sera ventilé comme suit :

Associations sportives Montant subvention

COD HANDBALL 2.869,00 €
COD JUDO 4.501,00 €
EAD 7.283,50 €
TENNIS CLUB DOUCHYNOIS 11.568,00 €
PETANQUE DOUCHYNOISE 2.147,00 €
BADMINTON CLUB DOUCHYNOIS 3.339,00 €
DOUCHY FOOTBALL CLUB 6.746,00 €
FOYER LAIC (GYMNASTIQUE) 395,00 €
FOYER LAIC (ZUMBA) 264,00 €
FOYER LAIC (PILATES + BODY) 322,00 €
SILHOUETTE CLUB DOUCHYNOIS 845,00 €
DOUCHY FORME ET DECOUVERTE 339,00 €
FUTSAL DOUCHYNOIS 1.9440,00 €
TENNIS DE TABLE CLUB DOUCHYNOIS 1.273,00 €
USEP MOUSSERON -€
USEP JULES FERRY -€
UNSS -€
DOUCHY BASKET CLUB 1.366,00 €
NAK - SOU - GYM -€
TOTAL 45.201,50 €

Les modalités de versements de cette subvention spécifique : versement a terme échu, apres la manifestation, et a
réception du dossier comprenant la présentation du projet, accompagné du budget prévisionnel, du bilan sportif de

I'activité, ainsi que du bilan financier accompagné des pieces comptables.

DIT que la deuxiéme enveloppe d'un montant de 59 230 euros est ventilée sur la base de la mise en
place de manifestations et d’actions a caractére spécifique (les journées olympiques et la semaine

Pierre de Coubertin...).

PRECISE

que cette deuxiéme enveloppe d’'un montant de 59 230 euros a été ventilée :
e A hauteur de 3 015 € lors du conseil municipal du 05 juin 2024 ;
e A hauteur de 5 237,84 € lors du conseil municipal du 18 septembre 2024 ;

o A hauteur de 15 340.79 € lors du conseil municipal du 26 novembre 2024.
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AJOUTE qu'au vu des manifestations connues a ce jour, dans le cadre de cette deuxiéme enveloppe, la
somme de 6 610€ est ventilée comme suit :
Ooms Arbre de Noél 3110,00 €
Tennis club Tournoi de tennis du 02/01/2025 au 02/02/2025 3 500,00 €
TOTAL 6 610,00 €
DECIDE que les associations qui se voient attribuer une subvention par la Commune doivent produire les

piéces administratives, statutaires et financiéres qui permettront de justifier de I'existence de leur
activité ainsi que du respect de la réglementation et de leurs propres statuts (statuts, récépissé de
déclaration, procés-verbal d’assemblée générale, rapport moral et d'activité, rapport financier,
compte de résultat de I'année N-1, budget prévisionnel de I'année N, liste des membres du
bureau.....). A défaut, le versement de la subvention sera susceptible d'étre suspendu.

... Remarques et décision du Conseil Municipal

Monsieur le Maire rappelle que chacun doit prendre la parole a son tour et en faire la demande préalablement.

Monsieur CROMBEZ souligne la lourdeur des pieces administratives a fournir, notant que certaines d'entre elles
restent inchangées d’'une année sur l'autre.

Monsieur le Maire précise que la municipalité connait les clubs et que, lorsque ceux-ci présentent leurs documents,
si aucun changement n’est intervenu, il n'est pas nécessaire de leur redemander ces piéces. |l assure que la mairie
ne réclame pas de documents déja en sa possession.

Monsieur SOUMARE rappelle toutefois que la composition des clubs évolue d'une année sur l'autre.

Monsieur CROMBEZ rétorque que ce n'est pas tant la structure des clubs qui pose probléme, mais plutét la liste
des pieces justificatives exigées.

Monsieur le Maire propose alors d'adapter la formulation et met la délibération au vote.

Passage au vote :

Décision: Pour: BAY AT BE  ticsioeemeremsenssenemesitesasands
Contre : B & Bl eomcaursasissvicentines
Abstentions : o /7 3 .

7. Convention de mise a disposition des équipements sportifs municipaux au profit du College Emile
Littré : année scolaire 2024-2025

Présentation par Monsieur Séga SOUMARE :

La ville a été informée que le Conseil Départemental du Nord a adopté, le 16 décembre 2024, la délibération relative
au financement de I'utilisation des salles de sports municipales par les colléges. Cette délibération donne la possibilité
aux colleges, si leurs propres installations sportives couvertes ne leur permettent pas, d'utiliser les salles de sports
appartenant aux communes.

La subvention étant versée directement aux colléges, il s’agit d’évaluer le coit de la location, a partir d'une occupation
effective des locaux mis a la disposition du collége E. LITTRE pour I'année scolaire 2024-2025.

La redevance due pour cette mise a disposition des salles de sport communales a été fixée a un montant de 17 971 €

calculé sur la base de 1 382 heures (hors heures UNSS) d’enseignement couvertes par le Département au taux
horaire de 13 €.
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Délibération :

Vu Le Code Général des Collectivités Territoriales et particuliérement les articles L.2131-11 et L.2311-
7o

Vu la convention de mise a disposition des salles de sport communales au profit des éléves du Collége
Emile LITTRE pour I'année scolaire 2024-2025 ;

Considérant les crédits qui seront prévus au Budget Primitif de la commune au titre de I'année 2025 ;

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibére,
AUTORISE Monsieur le Maire a signer la convention de mise a disposition des équipements sportifs
municipaux au profit du collége Emile LITTRE au titre de I'année scolaire 2024-2025.

INSCRIT les recettes au budget principal de la collectivité.

... Remarques et décision du Conseil Municipal

Pas de remarques.

Passage au vote :

Décision: Pour: 5 S (< O
Contre : O 4 BT  saasinane R
Abstentions : (O A Bl  cemsmsasnsssia s

8. Transfert de la compétence réseau de chaleur ou de froid, au profit de la Communauté
d’Agglomération de la Porte du Hainaut

Présentation par Monsieur Daniel TISON :

Aux termes de l'article L. 2224-38 du Code Général des Collectivités Territoriales (ci-aprés CGCT), dans sa rédaction
issue de la loi n°2021-1104 du 22 aodt 2021 portant lutte contre le déreglement climatique et renforcement de la
résilience face a ses effets, les communes sont compétentes pour la création et I'exploitation d'un réseau public de
chaleur ou de froid.

En application de ces dispositions, cette compétence peut étre transférée par les communes a un établissement
public dont elles font partie.

En outre, en application de l'article L. 5211-17 du CGCT, les communes membres d’'un établissement public de
coopération intercommunale peuvent, a tout moment, transférer, en tout ou partie, & ce dernier, certaines de leurs
compétences dont le transfert n'est pas prévu par la loi.

La Communauté d’Agglomération de la Porte du Hainaut (CAPH) régie par 'article L. 5216-5 du CGCT n’exerce pas,
au titre de ses compétences obligatoires, facultatives ou supplémentaires, de compétence en matiére de réseaux de
chaleur ou de froid.

Toutefois, en application de ces dispositions, la Communauté d’Agglomération souhaite se doter d'une compétence
en matiere de création et d’exploitation de réseau de chaleur ou de froid issu de I'énergie produite par les Centres de
Valorisation Energétique, dont I'exploitation reléve exclusivement du traitement des déchets ménagers et assimilés,
afin de pouvoir développer, a I'échelle du territoire communautaire, cette activité.

Monsieur TISON précise que, sur la commune de Douchy-les-Mines, cette compétence exercée par le SIAVED a
permis la création d’'un réseau de chaleur depuis plus de dix ans. Il souligne qu'il s’agit du premier réseau de chaleur
issu de l'incinération des déchets dans le Nord-Pas-de-Calais.
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En application de I'article L. 5211-17 du CGCT, les conseils municipaux des communes membres de la Communauté
d’Agglomeération disposent d’'un délai de trois mois a compter de la notification de la délibération de la CAPH pour se
prononcer sur le principe de ce transfert de compétences.

Ce transfert de compétence doit recueillir 'accord des communes membres de la Communauté d'Agglomération
dans les conditions de majorité suivantes :

e 2/3 des membres représentant la moitié de la population ;

e oulamoitié des membres représentants les 2/3 de la population de la Communauté d’Agglomération.

A défaut de délibération dans le délai de trois mois, I'avis des communes est réputé favorable.

Par délibération du 24 février 2025, la Communauté d'Agglomération de la Porte du Hainaut a sollicité de la part de
ses communes membres, sur le fondement de I'article L. 5211-17 du CGCT, le transfert, au titre des compétences
supplémentaires, de la compétence en matiére de création et d'exploitation de réseau de chaleur ou de froid issu de
I'énergie produite par les Centres de Valorisation Energétique, dont I'exploitation reléve exclusivement du traitement
des déchets ménagers et assimilés.

Par conséquent, il est proposé aux conseillers municipaux de délibérer en faveur du transfert, au profit de la
Communauté d’Agglomération et au titre des compétences supplémentaires, de la compétence relative a la création
et I'exploitation de réseau de chaleur ou de froid issu de I'énergie produite par les centres de valorisation énergétique,
dont I'exploitation reléve exclusivement du traitement des déchets ménagers et assimilés.

Délibération :

Vu la loi n°2021-1104 du 22 ao(t 2021 portant lutte contre le déréglement climatique et renforcement
de la résilience face a ses effets ;

Vu le Code général des collectivités territoriales (CGCT) et notamment ses articles L. 2224-38 et L.
5216-5 ;

Vu les statuts actuels de la Communauté d’Agglomération de la Porte du Hainaut ;

Vu la délibération du 24 février 2025 de la Communauté d’Agglomération de la Porte du Hainaut ;

Considérant que la Communauté d'Agglomération de la Porte du Hainaut n’exerce aucune compétence en
matiére de réseaux de chaleur ou de froid, telle que définie a l'article L. 2224-38 du CGCT ;

Considérant que cette compétence est exercée par les communes membres de la Communauté d
d’Agglomération de la Porte du Hainaut ;

Considérant que cette compétence peut étre transférée, en tout ou partie, de maniere facultative, a la
Communauté d’Agglomération en application des dispositions combinées des articles L. 2224-38
et L. 5211-17 du CGCT ;

Considérant que par délibération du 24 février 2025, la Communauté d’Agglomération a sollicité de la part de
ses communes membres le transfert, au titre des compétences supplémentaires, de la compétence
en matiere de création et d’exploitation d'un réseau de chaleur ou de froid issu de I'énergie produite
par les centres de valorisation énergétique, dont I'exploitation reléve exclusivement du traitement
des déchets ménagers et assimilés ;

Considérant que ce transfert de compétence nécessite, dans un délai de trois mois, 'accord des communes
membres de la Communauté d’Agglomération dans les conditions de majorité suivantes :

e 2/3 des membres représentant la moitié de la population ;
e ou la moitié des membres représentants les 2/3 de la population de la Communauté
d’Agglomération.

Considérant qu’'en l'absence de délibération dans un délai de trois mois, I'avis des communes membres est

réputé favorable ;

Le Conseil Municipal, apreés en avoir délibérée,

DECIDE d'accepter le transfert au titre des compétences supplémentaires a la Communauté
d’Agglomération, de la compétence en matiére de création et d'exploitation d'un réseau de chaleur
ou de froid issu de I'énergie produite par les centres de valorisation énergétique, dont I'exploitation
reléve exclusivement du traitement des déchets ménagers et assimilés ;

DECIDE de charger Monsieur le Maire de I'exécution de la présente délibération ;
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DECIDE de notifier la présente délibération & Monsieur le Préfet et au Président de la Communauté
d'Agglomération de la Porte du Hainaut.

... Remarques et décision du Conseil Municipal

Monsieur WOJTOWICZ précise qu'il n'a pas pu assister au dernier conseil communautaire et demande quel est
I'intérét pour Douchy-les-Mines.

Monsieur TISON répond que cela ne change rien, qu'il s'agit simplement d'une régularisation administrative des
compétences et que cela n'a aucun impact sur le réseau de chaleur. Il explique que la production d'énergie est
distincte de la gestion du réseau, qui peut étre assurée par les communes, la Communauté d'agglomération ou
encore par des entreprises spécialisées telles que ENGIE, qui gére actuellement le réseau de Douchy-les-Mines.
Cette mesure vise avant tout a uniformiser la méthode de distribution de I'énergie.

Madame ESTAQUET exprime son désaccord quant au fait que la Porte du Hainaut souhaite intégrer cette prise de
compétence du réseau de chaleur dans son plan des énergies renouvelables. Elle remet en question la qualification
de cette énergie comme renouvelable, rappelant que les énergies renouvelables proviennent de ressources
naturelles se renouvelant plus rapidement que leur consommation. Selon elle, le vent, I'air et 'eau entrent dans cette
définition, mais les déchets ne constituent pas une ressource naturelle. Elle précise que ce n'est pas la compétence
en elle-méme qui la dérange, mais plutot la maniére dont elle est mise en avant.

Monsieur CROMBEZ interroge sur la répartition des compétences et du financement, se demandant si la gestion

restera du ressort de la commune tandis que le financement sera transféré a la CAPH, ce qui créerait un décalage
entre |'attribution de la compétence et la prise en charge financiére.

Passage au vote :

Décision: Pour: BE o Bl s
Contre : Gyl SR e e e e
Abstentions : ) JOY R

9. Mise a jour du tableau des effectifs des postes permanents

Présentation de la délibération par Monsieur le Maire

Le Maire rappelle a I'Assemblée délibérante que lors de sa réunion en date du 26 novembre 2024, elle adoptait la
mise a jour du tableau des effectifs des postes permanents.

Tres régulierement, le Conseil Municipal procéde a une mise a jour du tableau des effectifs afin de tenir compte de
plusieurs variables :

e Les évolutions statutaires qui modifient substantiellement un cadre d'emplois,
e Les mouvements de personnel communal (arrivées et départs tous motifs confondus),

e Des évolutions dans la structure méme des effectifs de la collectivité justifiée notamment par une évolution
de carriere des agents communaux (réussites a concours, a examen professionnel, avancements de
grade, promotions internes...).

Conformément a l'article L313-1 du Code Général de la Fonction Publique, les postes de chaque collectivité ou
établissement sont créés par I'organe délibérante de la collectivité ou de I'établissement.

La présente délibération recense 18 créations et 22 suppressions de postes. Sur les 18 créations de postes, 11 sont
justifiées par une augmentation significative du temps de travail d’'agents du service maintenance et hygiéne des
locaux. En effet, ces agents, positionnés pour certains, depuis des années, sur des petits forfaits d’heures (11, 12
heures hebdomadaires par exemple), patissaient d'une situation précaire. Ainsi et comme évoqué lors d'un précédent
conseil municipal, un travail de fond a été entrepris par le service des Ressources Humaines afin de ventiler les
heures d’agents partis a la retraite ou absents sur de longues durées. Cette répartition a permis de redistribuer 117.25
heures hebdomadaires soit 6097 heures annuelles.

Il est a noter que des vases communicants existent entre certaines suppressions et certaines créations de postes.
C’es notamment le cas lorsqu’'un agent bénéficie d’'un avancement de grade. Le poste du grade d’avancement est
créé alors que le poste du grade d'origine est supprimé. Aussi et dans cette optique, sur les 22 suppressions de
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postes listées dans la présente délibération, 12 sont justifiées par ces avancements de grades ou de promotions

internes.

Il appartient donc au Conseil Municipal de fixer I'effectif des postes a temps complet et & temps non complet
nécessaire au bon fonctionnement des services.

Délibération :

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le Code Général de la Fonction Publique ;

Vu I'avis de Comité Social Territorial en date du 17/02/2025.

Considérant  qu'au regard des éléments susvisés, la mise a jour du tableau des effectifs est soumise a
I'avis des membres de I'Assemblée délibérante afin de permettre :

- La création de 2 postes au grade d'agent de maitrise principal @ temps complet, un pour
avancement de grade et un pour un maximum de candidatures pour un poste de responsable au
sein du péle technique ;

- La création d'un poste au grade d'adjoint technique principal de 1% classe pour un maximum de
candidature au poste de responsable au sein du pdle technique ;

- La création de 4 postes au grade d'adjoint technique principal de 2™ classe a 34 heures
hebdomadaires pour une augmentation de temps de travail au sein du service maintenance et
hygiéne des locaux ;

- La création de 3 postes au grade d'adjoint technique principal de 2°™¢ classe a 28 heures
hebdomadaires pour une augmentation de temps de travail au sein du service maintenance et
hygiéne des locaux ;

- La création de 2 postes au grade d’'adjoint technique a 34 heures hebdomadaires pour une
augmentation de temps de travail au sein du service maintenance et hygiéne des locaux ;

- La création de 2 postes au grade d’'adjoint technique a 28 heures hebdomadaires pour une
augmentation de temps de travail au sein du service maintenance et hygiene des locaux ;

- La création d'un poste au grade d’Agent Territorial Spécialisé principal de 1% classe des Ecoles
Maternelle, a temps complet, pour intégration directe dans une autre filiére au sein du service des
affaires scolaires ;

- La création de 3 postes au grade d’Agent Territorial Spécialisé principal de 2™ classe des Ecoles
Maternelle, a temps complet, pour intégration directe dans une autre filiére au sein du service des
affaires scolaires ;

- Lasuppression d’'un poste de rédacteur principal de 1°¢ classe a temps complet a la suite du départ
en retraite d'un agent ;

- La suppression de 2 postes au grade d'adjoint administratif principal de 2®™¢ classe a temps
complet, un pour recrutement effectué sur un autre grade et un a la suite d'un avancement de
carriere d’'un agent ;

- La suppression d'un poste au grade d'adjoint administratif a temps non complet a 31h15
hebdomadaires a la suite d'un avancement de carriere ;

- La suppression de 4 postes d'agent de maitrise a temps complet non pourvus ;

- Lasuppression de 4 postes au grade d’adjoint technique principal de 2°™¢ classe a temps complet,
3 a la suite d’'avancements de carriéres et un pour recrutement effectué sur un autre grade ;

- La suppression d'un poste au grade d'adjoint technique principal de 2°™ classe a temps non-
complet a 24h45 non pourvu ;

- La suppression de 4 postes au grade d'adjoint technique a temps complet, 1 a la suite d'un
détachement de longue durée, 2 a la suite d'avancements de carriére et un pour un recrutement
effectué sur autre grade ;

- La suppression de 2 postes au grade d'adjoint technique a temps non complet a raison de 27h45
hebdomadaires a la suite du départ en retraite d'un agent et d'un avancement de carriéere ;
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PrZambule

'"HSXLV OD ORL © $GPLQLVWUDWLRQ 7HUULWRYUDIBOYW GH @D 5p8BRKAE LT
GT2ULHQWDWLRQ %XGJpWDLUH '2% VILPSRVH WXDXRPRPAQHKWHLW LS
GpODL GH GHX[ PRLY SUpFpGD@WIittOfH[DPHQ GX EXGJHW

Premiere Ztape du cycle budgZtaire annuel des collectivitZs locales, le DOB est un document essentiel

qui permet de rendre compte de la gestion de la Ville (analyse rZtrospective). De plus,  fDUWLFOH Gl
loi nj 2015-991 du 7 Aozt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la RZpublique, dit loi C NOTRe

a SXEOLpH DX MRXUQDO RIILFLHO GX $R€W V OF R @ X B XOMHAUHQ WX
Aussi, dorZnavant,le D2% VJHIIHFWXH VXU OD EDVH GT1XQ UD S®alabdrae@D ER U p
sur les orientations budgZtaires (ROB) OHV HQJDJHPHQWYV SOXULDQQXHOV HQYLVD.
fiscalitZ locale ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.

/ITLQIRUPDWLRQ HVW PrPH UHQIRUFpH GDQV OHV FRPPXQHV GHWOXYV
HQ RXWUH FRPSRUWHU XQH SUpVHQWDWLRQ GH OD VQ\WXFSWXRNHS H®W
HW GHV HIIHFWLIV DLQVL TXH SUpFLVHU QRWDPPWQRQOJ Bl Y R®XSMLRC
personnel.

/IH52% QTHVW SDV TXIXQ GRFXPHQW LQWHUQH LO GRAW WWIH 3W pDIC
GH OfYpWDEOLVVHPHQW SXEOLF GH FRRSpUDWLRQHP@ WH UWRR.F/P XXQ\D\OH
OfREMHW GT1XQH SXEOLFDWLRQ 2655@4RduRH Buih QA6 Bektifap Edotdriy aiQsf
TXTDX[ PRGDOLWpV GH SXEOLFDWLRQ HW GH WUQW‘DMILL\R\,Q_R'/Q(GJ(pWD
permettre au Conseil Municipal de discuter des orientations budgZtaires qui prZfigurent les prioritZs qui

seront affectZes dans le budget primitif voire au-del” pour certains programmes lourds. Mais cela doit

rwUH DXVVL OfRFFDVLRQ GTLQIRUPHU OHV &RQVIHHIUWHOEH VO DX&KR 6 DS
tenant compte des projets communaux et des Zvolutions conjoncturelles et structurelles qui influent sur

nos capacitZs de financement.

Le Budget Primitif 2025 devra rZpondre au mieux aux prZocchations dela population Douchynoise, tout
en intZgrant le contexte Zconomique national, les orientations dZfinies par le Gouvemement dans le cadre
du projet de loi de Finances pour 2024, ainsi que la situation financiere locale.

l. Contexte International

En 2024, VHO R Q OMz®issance mondiale a atteint 3,1 % et reste identique ~ celle de 2023 . Cette
performance a ZtZ soutenue par la soliditZ des Zconomies Zmergentes asiatiques, ainsi qe par celle des
ftats-Unis, o« la politique budgZtaire a ZtZ particulisrement expansionniste. Cependant, cette prZvision
demeure entourZe de fortes incertitudes, notamment en raison des tensions commerciales croissantes
et des risques gZopolitiques liZs aux conflits en cours, sans oublier I'impact potentiel de I'Zlection
prZsidentielle amZricaine V T H V W fiw202%4X H

L'Zconomie mondiale a Zgalement connu, en 2024, XQ UD O HQ W L ViMfleitRr QavdZ&riflatiorf a
stimulZ les dZpenses des mZnages et facilitZ un assoupllssement de la poltique monZtaire dans la
majorltZ des grandes Zconomies, contribuant, ainsi, ~ compenser les incertitudes liZes aux tensions
gZopolitiques et aux prZoccupations persistantes concernant le cozt de la vie. La baisse de l'inflation
soutient la croissance, bien que la confiance des consommateurs n'ait pas encore retrouvZ son niveau
d'avant la pandZmie de Covid 19 dans de nombreux pays. Dans les pays du G20, la hausse annuelle des
prix ” la consommation devrait ralentir pour atteindre 3,5 % en 2025 et 2,9 % en 2026, contre 5,4 % cette
annZe.
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$X FRXUV GHYV GHUQLHUV PRLV OH\Wusal BX fesS4ffetQ vignificeis pud lAY pV R
croissance mondiale, 8HV WDX[ RQW pWp XWLOLVpV SRXU PDvWULQOHUYOVWQ P®IL
financier international sous pression, et ont OLPLWp OfTDFFqV DX FUpGLW LPSDFWp
PpQDJHV HW OTLQYHVWLVVHPHQW GHV HQWUHSULMHW EDULNVGLNQGWH DV
GILQWpUrwW DWW HUDi6 &t ENVEWDOYE deVaeki ®voir des effets bZnZfiques sur la croissance.

Elles devraient rendre le crZdit plus abordable, ce qui inciterait les mZnages ~ consommer davantage et

pourrait relancer le marchZ immobilier. De meme, des coZts de financement plus faibles pour les

HQWUHSULVHY SRXUUDLHQW VWLPXOHU OfYLQYHVWLW HPH/QWWHW O
DPpOLRUDWLRQ GX PDUFKp GH OfHPSORL GHV WIDXGEG IS MOV GEHDRD QCGW |
OHV ELHQV HW VHUYLFHVY FH TXL SRXUUDLW IDYRULVHU OD FUpDWLF

Cependant, @falade des conflits au Moyen-Orient, en Ukraine ou ailleurs pourrait perturber les marchZs
PRQGLDX[ GH OfpQHUJLH HW DPHQHU OHV IROAMHYRARYRAXTUXNHNVUBYR LK
une hausse soudaine des prix du pZtrole risquerait de propusHU OYJLQIODWLRQ PRQGLDOH
croissance, en particulier dans les pays importateurs de pZtrole.

Au niveau europZen, apres une longue pZriode de stagnation, I'Zconomie de la zone euro conna’t un

retour ~ une croissance modeste. Le FMI prZvoit une croissance de 1,2 % pour 2025, apres 0,8 % en

2024. Cette faible reprise rZsulte de dZfis persistants, notamment en Allemagne, oe |a croissance devrait
plafonner ~ 0,8 %. La zone euro continue de subir les effets des crises ZnergZtiques et inflationnistes
DLQVL TXYXQH G\QDPLTXH G LQYHVWLVVHPHQW WRXMRXURQLGWXII
mZnages devrait stre le principal moteur de cette croissance modeste, soutenue par des hausses
salariales qui permettront aux EuropZens de regagner du pouvoir d'achat apres les hausses de prix liZes

" la crise ZnergZtique. Par ailleurs, la baisse des taux d'intZrst, favorisZe par la dZsinflation, pourrait

rZduire l'incitation ~ I'’Zpargne.

De plus et apres une rZduction de son principal taux d'intZrst ~ 3 % en dZcembre, la Ban que Centrale
EuropZenne (BCE) reste optimiste quant " l'atteinte de son objectif d'une inflation durablement stabilisZe
"~ 2 % "~ moyen terme. Selon ses prZvisions, le taux d'inflation devrait s'Ztablir 2,5 % en 2024, puis ~ 2,2
% en 2025 et 1,9 % en 2026. En ce qui concerne la croissance, principalement soutenue par I'Zvolution
des salaires, elle est anticipZe ~ 0,8 % en 2024, 1,3 % en 2025 et 1,5 % en 2026.
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Il'est ™ noter que les situations Zconomiques des pays de la zone euro varient considZrablement. E
cet Zgard, la France semble particulisrement vulnZrable en raison de I'ampleur de sa dette publique
et des dZficits prZvus pour les annZes ~ venir, qui risquent d'aggraver encore davantage sa situation
financiere.

I1. Contexte national et local
A. Contexte Zconomique

(Q OfpFRQRPLH IUDQoODLVH IDLW SUHXYH GH UpV QMWALQRHD (P 3
favorable.

En 2025, la croissance devrait, ~ nouveau, atteindre 1,1 %, soutenue principalement par la reprise de
OD GHPDQGH LQWpPpULHXUH SULYpH GDQV XQ FRQWHILQIH DBML ISR >
consommation des mZnages (+1,3 %) VIFFpOpUHUD JUkFH DX UHFXO FRQILUPp G
/ITLQYHVWLVVHPHQW VH VWDELOLVHUD WDQW Gef Ri§tpleGHYV P
OYDVVRXSOLVVHPHQW GHV FRQGLWLRQV GH ILQDOYFE8RXQMW GHIPD G
PRQGLDOH SOXV IDYRUDEOH j OD )UDQF Hou$%es QO T\ % ROM&ehre) DLW
annuelle. Elle serait principalement tirZe par les prix des services, tandis que les prix alimentaires
UHVWHUDLHQW VWDEOHV HW FHX[ GH OfpQHUJLH FRQWLQXHUDLHQ
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/TLQIODWLRQ PHVXUpHorisDIld confan@r@tioR,Ha @HhtinuZ de diminuer en 2024,
VIipWDEOLVVDQW j HQ PRV\HQQH DQQXHO®UIL DG M pQHUKQRH UD
notamment en raison de la baisse des produits pZtroliers, et ceux des produits alimentaires et
maQXIDFWXUpV VH VWDELOLVHQW /YLQIODWLRQ VHUDGWVSSUDD[FGH
VHUYLFHV OLpH j OD G\QDPLTXH VDODULDOH MRXOWROMHV SRV
premiere fois depuis aozt 2021. &HWWH EDLVVH dard 1&0zhheeut» 2 \WdrRis)™ la Banque
Centrae EXURSpPpHQQH %&( GIDPRUFHU XQ F\FOH GH UHOkKkFKHPHQW P

Le taux de ch™mage conna’trait une hausse limitZe en 2025 avant un reflux @ 2026. Apres un fort
UDOHQWLVVHPHQW HQ OfHPSORL VH UHSOLHUDYLAF j UpIRVOHD X6
UDOHQWLVVHPHQW GH OYDFWLYL Vs dd Wod & vitAVgdsHTDY B PAHQY que DU G |
du fait de la rZforme du RSA, la Banque de France prZvoit une IZgere hausse de la population active

et du taux de ch™mage ~ court terme, mais avec un effet positif ~ moyen terme. Le taux de ch™mage

devrait baisser, " nouveau, | SDUWLU GH DYHF Of{DFFpOpUDWLRQ GH OfDF)

Au troisisme trimestre 2024, le nombre de ch™meurs a IZgerement augmentZde 0,1 %, atteignant 2,3
millions de personnes. Les jeunes (15-24 ans) ont ZtZ particulisrement touchZs, avec un taux de 19,7
%. En revanche, les taux pour les 25-49 ans et les 50 ans et plus sont restZs stables ou ont diminuZ.

B. Une crise politique majeure et inZdite en France

La crise politique a dZbutZ avec la dissolution de I'AssemblZe nationale et les Zlections IZgislatives
anticipZes, ce qui a conduit ~ une absence de majoritZ claire et ~ un manque de gouvernement pen dant

pres de deux mois, au moment meme oe le gouvernement Ztait en pleine prZparation et fi nalisation du

projet de loi de finances pour /H QRXYHDX JRXYHUQHPHQW D pWp FRQWUDLQ
de finances en quelques jours. I D pWp SUpVHQWpPp HQ &RQVHLO GHV PLQLVWUHYV
discutZ ~ 'AssemblZe nationale " partir du 21 octobre. Le processus a pris fin | e 4 dZcembre avec une

motion de censure. Ce projet s'inscrivait dans une stratZgie pluriannuelle de redressement des comptes

publics, visant ~ ramener le dZficit public ~ 5 % du PIB des 2025 et avec un objectif final de revenir sous

OD EDUUH GHYV GTLFL 3RXU FH IDLUH XQ HIIRWLON IEDXWGE Y WA H
GIpFRQRPLHV pWDLW SUpYX &HV PHVXUHV GH FRQ WRQL G D alpEsX pWLD
dZpenses publiques qui reprZsentent environ 57 % du PIB en France, contre moins de 50 % en moyenne

GDQV OfHQVHPEOH GH OT8QLRQ HXURSpHQQH HQ
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6 XU OHV PLOOLDUGYV G pFRQRPLHV j UpDOLVHG 1BXVYR&HXGHW DHHQ W
GH OD UpGXFWLRQ GHVY GpSHQVHV SXEOLTXHV &BWJIBMWRIXW \p WCH MWV FR|
territoriales et les administrations de sZcuritZ sociale. Parallslement, des mesures fiscales, reprZsentant

environ un tiers de l'effort total (soit environ 20 milliards d'euros), Ztaient Zgalement mises en place.

Celles-ci comprenaient une participation exceptionnelle des grandes entreprises (plus de 1 milliard
GfHXURV GH FKLIIUH G DIIDLUHVY DQQXHO HW GHV SOXV KDXWRMNQWXH Y
fiscal de rZfZrence pour un couple). Le PLF 2025 prZvoyait une dZpense totale de 490milliards d'euros

pour I'ftat, marquZe par une rZduction de 2,5 milliards d'euros en valeur ~ pZrimstr e constant pour la
deuxisme annZe consZcutve. CHWWH EDLVVH GH OD GpSHQVH WUDGXLVDLW X
d'euros de ma’trise de la dZpense sur I'ensemble des budgets ministZriels.

De plus, les collectivitZs territoriales Ztaient Zgalement invitZes ~ participer ~ cet effort de redressement
budgZtaire, proportionnellement ~ leur poids dans la dZpense publique, tout en prenant en compte leur
situation financiere individuelle.

6XLWH j OD PRWLRQ GH FHQVXUH LO QYD SDV pWpT8RYFH QG SIRXU O
et de le promulguer avant le 1¢" janvier 2025. En consZquence, une loi spZC|aIe perue par l'article 45 de

la loi organique du 1€ aozt 2001 relative aux lois de finances, a ZtZ adoptZe le 18 dZcembre 2024. Cette

ORL FRQWHQDLW OHV GLVSRVLWLRQV HVVHOWDMWO GHY PR ORGIFWILNQY
HW GHV RUJDQLVPHV GH VpFXULWp ViRtve OOIH loVde\filanigs poliDBES W L R C
Franeois Bayrou, nommZ premier ministre, D UHSULV OHV WUDYDX[ EXGIJpWDLUHV Oj |
engageant des consultations avec les forces politiques reprZsentZes au Parlement pour Zviter une

nouvelle censure. Cependant, le gouvernement, dZpourvu de majoritZ ~ I'AssemblZe nationale, a dZ faire

face " une forte opposition et ~ des tensions internes.

Le gouvernement de Franeois Bayrou a adoptZ le projet de loi de finances pour 2025 (PLF) en utilisant
l'article 49.3 de la Constitution, en raison de I'absence de majoritZ parlementaire stable. Cette procZdure
a conduit ~ des motions de censure, notamment de La France insoumise (LFI), qui ont ZtZ rejetZes faute
de majoritZ suffisante. Le PLF 2025 vise notamment " rZduire le dZficit public de 6,1 % ~ 5,4 % du PIB,
" travers des Zconomies de 50 milliards d'euros, combinant hausses d'imp™ts et rZductbns de dZpenses.
La dette publique devrait, quant " elle, atteindre 115,5 % du PIB, tandis que le dZficit de I'ftat est estimZ
~ 139 milliards d'euros.

Lors de sa dZclaration de politique gZnZrale le 14 janvier 2025, le Premier ministre, )UDQORLYV %D\URX
engagzZ " maintenir le dZficit public ~ ce niveau, contrairement ~ I'objectif de 5 % initialement prZsentZ
par son prZdZcesseur, Michel Barnier, ] OTDXWRPQH

L'objectif de Veruire le dZficit sous les 3 % du PIB d'ici 2029 reste ainsi inchangZ et continue de guider
les prioritZs Zconomiques du gouvernement.

C. Projet de loi de Finances 2025: un effort et une participation demandZs aux

collectivitZs
/H 3URMHW GH /BL GH )LQDQFHV 3/) _ VﬂLQVFULW GDQV XQVFRQWL
locales. D'apres les remontZes comptables de fin aoZt 2024, les dZpenses rZelles de fonctionnement des
FROOHFWLYLWpPVY RQW SURJUHVVp GH WD Q G \R @ WH DXH ¥ HEGVES 1 G\HH

sur les huit premiers mois de I'annZe. Cette hausse est en grande partie liZe au cycle Zlectoral municipal
et " l'achevement de nombreux projets d'infrastructure.

3RXU OHVY FROOHFWLYLWpPpV WHUULWRUHLDRUHW GHURCGWESSHOHR\
nZcessaire pour rZduire le dZficit public. Cet effort sera proportionnZ " la part des collectivitZs dans la
dZpense publique, tout en tenant compte de leur situation financisre spZcifique. Les collectivitZs
WHUULWRULDOHY GHYURQW FRQWULEXHU j KDXWHXU GH OPFHOIRWDN G ¢
de rZduction du dZficit des administrations publiques. Bien que cette contribution soit importante, elle
VILQVFULW GDQV XQ FDGUH EXGJpWDLUH H[WUrPHPHQWRPB QWU DH
FROOHFWLYLWpV ORFDOHV GHYUD SDUWLFLSXHV] OTDVVDLQLVVHPHC

Les principales mesures du projet de loi de finances pour 2025 et impactant les collectivitZs territoriales
sont les suivantes :
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L'effort financier demandZ aux collectivitZs locales a ZtZ stabilisZ ~ 2,2 milliards d'euros. Cette
FRQWULEXWLRQ VH GpFRPSRVH HQ GHX[ PHVXUHV OXDUIG G 13X (
aux cROOHFWLYLWpPpV HW OD PLVH HQ SODFH GTXQ GLWSRVLRNWL I
appelZ Dilico (dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivitZs territoriales).

/IH EXGIHW DERQGH OD 'RWDWLRQ *OREDOH GH )RQFWIORD(HQH
pWDLW GH _ PLOOLDUGV GTHXURV HQ SHUPHWWHB @GMH @H | L
Dotation de SolidaritZ Rurale (DSR) et de la Dotation de SolidaritZ Urbaine (DSU) pour cette

annZe.

Une hausse de 1,70 % des bases de la taxe foncisre est prZvue pour 2025. Cet ajustement
DQQXHO LQGH[p VXU OTLQIODWLRQ SURGXLUD XQH OpJgUH DXJF

JLQDQFHPHQW GH OfLQYHVWLVVHPHQW ORFDOHVYHLQYRQW VVWHHLP
pour la transition Zcologique dans les territoires, est le plus touchZ. Son budget passe de 2,5
PLOOLDUGYV GYHXURYV HQ j PLOOLDUG FHWWH DQQpH

Les crZdits affectZs " la Dotation de Soutien ~ I'lnvestissement Local (D SIL) sont Zgalement
PLQRUpV &HV GHX[ PHVXUHV GH UpGXFWLRQ GX ILQDQVWHPHC
certainement un impact ~ partir de 2025.

Une augmentation GH SRLQWYV SDU D @esdtiitigariont deetraite des employeurs
des collectivitZs territoriales pour les titulaires (CNRACL) est mise en place avec effet rZtroactif
au 1¢ janvier 2025. Le taux de cotisation passe ainsi de 31,65 %, ~ 34,65 %, et continuera
GIpYROXHU MXVTXYj DW Wjkhivier G028 D X

/H QLYHDX GYLQGHPQLVDWLRQ GHV DUUrWV GH PDOBGWHS®RH WR
90% (contre 100% aujourd'hui).
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Analyse rZtrospective et prospective
Vision gZnZrale du Budget

Le budget primitif de I'exercice 2024 faisait appara’tre une hausse totale des dZpenses de 1.06%
par rapport au BP 2023 soit ventilZes comme suit :

x DZpenses d'investissement : - 171 420 Ya- 2.89 %) ;
x DZpenses de fonctionnement: + 383 000 Y+ 2.74 %).

Pour mZmoire, les rZsultats enregistrZs aux comptes administratifs des derners exercices se
sont Ztablis comme suit :

34567895:(;7(<3=768>8
I"#$9%%8
I"#$9%6%'
I"#$%(%
I"#$%((
"H#S%($
I"#$96()#
I'HSY0(*H
I"#$Yo(+
"#$%(,
"HSVo(- | HHtHHHHIH
I"HSV0(& | HHHHHHH
'HSY(' | HiH
I'H$%$Y HHH
"HS%S( | #iH
I"HS%SD | #HHH
'#$%$) | #Ht
"HSYS* | #iH

/H UpVXOWDW G H4 1T PHBEI0 B .17 Y
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B. Indicateurs chiffrZs :
X 19 D Xfidddhcement
Pour mZnJoire, la capvacitZ d'autofinancement brute (CAF brute) se calcule en soustrayant les
recettes rZelles des dZpenses rZelles de fonctionnement.
Quant " la capacitZ d'autofinancement nette (CAF nette) est obtenue en dZduisant de la CAF
brute le montant du capital des emprunts.
6L OD FDSDFLWp GYDXWRILQDQFHPHQW GH OD &R®PridgieesZD GLP
depuis.
I>?(@<783 1>?(:3883
/00A N 6no A6TYBIE®I inoU
/0BO N 060 6ATYMMGET 6TOU
/0B/ i 661 66i1UAMNJoT ThoU
/0BC N AoA oAGPUMIATT 060U
/0B2 i 0i6 666UNNHO6 iT6U
/0BD N 807 T0AUAINBO iioU|
/OBE i o7 6i6URMIANDHBO onou
/OBF N 660 6AOUAOG6 16TU
/OBA i 6id 6T16Uiddio 666U
/0/0 M 6nT 160U ANG60 6O
/0/B M 666 606APIGOPI TOOU
0/ M 860 noiIYIli hol io6Y
/0/G M i67 o60UAdibipd Aoy
/0IC M7 io6Udi ioo A6iyY
CAF nette hors frais prets relais TVA
Une nouvelle fois, et ce malgrZ le contexte particulier, la CAF nette 2024 FRQILUPH OfDPpOL
GHV PDUJHV GH P D QoIkdtiutA gde © D
- "~ une bonne ma’trise des dZpenses de fonctionnement tout en maintenant un Zgal
niveau de service aux habitants,
- " la nZcessaire _vigilance que les investissements nouveaux ne soient pas
anZrateurs de dZpenses de fonctionnement nouvelles non compensZes,
- " larecherche de modes de financement multiples, 3
- " unjuste Zquilibre entre redevances, dotations et fiscalitZ locale,
- aucontr™le du poids de la dette.
&HYVY PHVXUHV SHUPHWWHQW j OD FROOHFWLYLW)Y X BEpR@PNVHA K
national fortement dZficitaire.
X Les recettes de fonctionnement
$ORUV TXTRQ SRXYDLW FRQVWDWH Ureceesl rAeteR GexigvidtiBrQeniept] X O L g
M XV T X 1 5] Qlles-ci ont accusZ une stagnation entre 2016 et 2019.
NZanmoins, on notera une progression de 819 738.07 ¥4 H Q 4, principalement due ~ une
augmentation du chapitre 74 (dotations, subventions, participations), chapitre 73 (Imp™ts et taxes)
et chapitre 77 (recettes exceptionnelles +dont produits de cessions).
I0BD I0BE J0BF J0BA 100 0B 0l 0/G 0ic
"H906&)"(1| 1T TR d0TU|dE 10 110UqaiT 100 oioU[ifiT ido 61TUPATI060 (67U|AD Bif 661U philiAo AGTU|dITIo1 616U paadl 11l AoAU

! !



Ville de Douchy-Les-Mines ROB 2025

Comme prZcZdemment, IH FKDSLWUH ,PS{WV HW WD[HV GHYUD IDL
particuliere en raison du faible dynamisme de la recette fiscale. Le dZgrev ement de la taxe
GTKDELWDWLRQ pWDQW DFKHYp OH DURGN\WDXHER B JkthtdE W G
communal est compensZ par de nouvelles ressources fiscales. Les communes ayant perdu le
SRXYRLU GH WDX[ HW OD SHUFHSWLRQ GYXQH UHER® WD Q Dixt
maintenant, considZrer que la dynamique fiscale ne repose plus que sur le foncier.
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X /HVY GRWDWthtRQV G
La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) des communes comprend :

La dotation forfaitaire des communes (DF)

La dotation de solidaritZ urbaine et de cohZsion sociale (DSU)
La dotation de solidaritZ rurale (DSR)

La dotation nationale de pZrZquation (DNP)

X X X X

Globalement, pour la commune, on constate une pYROXWLRQ SRVLWLYH GHV GRWD
1,42 PL OO LeRr@s\en@{ ans.
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ECBB(H(;? ECB/G(H(;=1 ECB/E(H(;:
/00A nnm A6 da6MINME 637 iTiUMMIMIIAG ATOU
/0BO o ii6 iTAUIMIME ifAs TToUumImMmIme i 066\
/0BB s 567 inoYRIN® i6i 668 UMM 06/ U
/0B/ NN i 370 UfiRINE 16/ A6 YRS T7d Ui
/0BG nONw G P iTUinmm 867 0o i YRMIMIIIG 861U
/0BC s 587 indYANIN ASS 106 URRIMII6 116U
/0B2 nnm 6fA6 TiTYIMNME 616 6ASUIIIMIST &iiU
/0BD I Aol AAIYANIN 708 6806 MRRIMIAT TATU
/OBE nunmw 877 oo UM AdS ofoMERIMIFAT 60U
/OBF s 877 doiUIMIM 616 iioUImmIIGe ATTU
/OBA nnw 81A A6TYRNIN 686 Ao MEIIMIFO 800 \
/0/0 nnm 316 oy 6567 0606 UEMIMIES A6 U
/0/B nnm 768 iATYMmNms it TATUimMmNie ofiU
1011 I 767 676 1M 116 GHUWMWM|6|HU|
/0/G N 706 600NN 1A 6ddWINMNITS 166U

/IMLQYHUVLRQ GHV FRXUEHV GH OD 'RWDWLRQ )RUIDLWRLGH Gt
SolidaritZ Urbaine et de CohZsion Sociale (DSU) en 2014-2015 se poursuit et pose toujours
question car la DSU repose sur le principe la pZrZquation en direction des communes endifficultZ.
Si elle bZnZficie aux villes dont les ressources ne permettent pas de couvrir I'ampleur des charges

auxquelles elles sont conlURQWpHYV

OTpYROXWLRQ GH OD

'68 GpPSHQ

gouvernementaux en matiere de solidaritZ nationale ; ce qui interroge sur la fragilitZ de cette
ressource en cas de remise en cause des pollthues en la matisre. Ainsi et comme ZnoncZ
contribution les acteurs publics et les collectivitZs
territoriales en particulier GDQV OYHIIRUW GH UHGUHVVHPHQW GHV ILQDQF

prZcZdemment, le Gouvernement met °
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Les CviellesEUHFHWWHYV QH VXIILURQW SOXV SRXU UpJOHU OHV SU
FROOHFWLYLWpPV HVW GRQF GH SUpVHUYHU OHXUV RDWJIEKWH GHH
EDLVVH GHV GRWDWLRQV WRXW HQ PDLQWHQ DT s$@®t¥en@toit HD X C
GIDWWHQGUH HW WUqV FHUWDLQHPHQW GH FRQWLRRHILSDQRW
les populations les plus fragiles. Ainsi, et comme les annZes prZcZdentes, une ma'trise des
dZpenses de fonctionnement est indispensable afin de maintenir le cap des projets envisagZs

SDU OD FROOHFWLYLWp 8QH UDWLRQDOLVDWURQ TXH) PHYY GGH\S B R
par la mise en place de suivi plus approfondi de ces dZpenses et des mises en concurrence plus
adaptZes aux enjeux de la commune. Une attention toute particuliere est portZe au
renouvellement des diffZrents marchZs de la ville afin de rationaliser HW GYRSWLPLVHU OHV
de la collectivitZ.

La fiscalitZ
0DOJUp OTpYROXWLRQ GHV EioWelpeu.OD ILVFDOLWp ORFDOH
Les taux votZs par le Conseil Municipal sont restZs inchangZs depuis 2001 afin de ne pas

LPSDFWHU OH EXGJHW GHV DGPLQLVWUpPV TXL VRXIIQHIM QRN Ot
GH OfDOLPHQWDWLRQ

8-*J(K"LM
d £ [Z 13 §]}v ~d,2"2Z
8-J%($*1('%(?"#+&%1(@NLE(OPPQ-
8-J%($*1('%(?"#+&%1(:"#(@NL&2+33-

1"=>'0689"./*%+?@ . AB-.-B(3%C, 2064*C%20C BBE3CEHH:(2+C%
4(:.,/%)* A40C%3(3%.DD*-0C%E%4?@.AB-.-B(3

"#$%89%'())* %+, %-.,/%+01.2-*)*3-.4%56 7 86%9%*1%%)}B.4%8;7<8%9

Depuis 2020, 80 % des foyers ont bZnZficiZ de la suppression de leur taxe dhabitation sur leur
rZsidence principale.

E compter de 2021, pour les 20 % de foyers restants, une diminution progressive de la taxe
GTKDELWDWLRQ VXU OD UpVLGHQFH SULQFLSDOH VIDSSOLTXHU
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x Les dZpenses de fonctionnement

Comparativement aux recettes rZelles de fonctionnement (RFF), les dZpenses rZelles de
IRQFWLRQQHPHQW RQW ppor @otperMXrytimeeHalique de croissance ~ partir
de 2017.

10BD I0BE I0BF I0BA 1000 108 o 0iG 10iC
| 8'L-(%8(<? |11 067 GiiUI 017 GiiUilA A6i 1iiUTdl 000 160U 8B 16f0 067U jai A6AUfINiT 611 10TUQAi] 160 6iiU]|dif 116 ifoU

X La masse salariale

210 i} A1 JAIK| 4 2t 206 il 218 19 P VA 24

[ C [n [w % [« vl & 4 (o ] s
L N NG RNGTY 1183 sy 28
LY Y Y 9199 b g/ 200y

Au regard du chapitre 012, la masse salariale HQ FRQVWDQWH DXJPHQWDWLRQ MXYARTHQ
pour " nouveau connaitre une hausse MXVTXTHQ (Q -ci est dehh@u@BU ~ la baisse de - 2,78% pour
de nouveau connaitre une augmentation de 2,68%.
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CHAPITRE 012

Ofll TT1IUIT |
oiil 111Ul |
ofii 1iiuiIl |
AdTl 11TUITT |
Aol 111Ul |
ARl 11TUIT |
ATl 111Ul
Al itiviil
aoii 11iuviIl |
60611 11ivii |
ofill 1iivii |
)¥0* )*00 )*0) )*04 )*0. )*0, )*03 )¥02 )*0/ )*01 )*)* )MN0 )M)) )4 ).
X Les effectifs

La pyramide des %oges des effectifs titulaires au 01/01/2@5
montre :

X Concernant la population fZminine,
une prZdominance des agents de 50 ~ 64
ans est constatZe.

X Concernant la population masculine,
une prZdominance des agents de 50 ~ 54
ans est constatZe.

" /fkJH PR\HQ GHV DJHQWYV H

Cette rZalitZ dZmographique doit inciter la collectivitZ ~
poursuivre une dZmarche de Gestion PrZvisionnelle des
Emplois et des CompZtences (GPEC) mais aussi ~

maintenir OHV HIIRUWYV G fiBsPeoOditBris eV LRQ &
FH DILQ GIDQWLFLSHU OH YLWLOOLVVHPHQW GHV HIIHFWLIV H

travail
les dZparts en retraite.

'$H#$%&

0&*8+&

P
1)*1/ &

0 &
1042)5& | 014()58&
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3,516
3*53.
5,1
5,
5.1
*5..
4,541
4*54,
):9)1

4*

7((78"9(1:7;1<=7>"1"9"2@<9'7;1<?1*0A*0A)*),

[N

), )* 0, O* , * 0%

@mBCDD7;, 0O(7DD7;

Au 1¢" janvier 2025, la collectivitZ compte 166 agents :

A Agents titulaires et stagiaires : 117
A Agents contractuels (non saisonniers) : 44
A Agents en Contrat Parcours Emploi CompZtences : 2
A Agent en contrat adulte relais 2
A Agents en activitZ accessoire : 1

Auregard de la rZalisation du chapitre 012 en 2024, le budgetvperisionneI de la masse salariale
du BP 2025 Zvoluera mais cette variation devra rester ma'trisZe.

/D SUpYLVLRQ GH OD VLQLVWUDOLWpP GRLW LQFLWGH) j OD %8yXxG
O 1D U W L-620Hassurance du personnel).

En 2025, la masse salariale de la commune sera, de nouveau, impactZe par les dZcisions
gouvernementales en matiere de rZmunZration des agents publics.

Ainsi, Le dZcret du 30 janvier 2025 met en place une hausse de 12 points en 4 ans (dont 3 points
chaque annZe sur la pZriode 2025-2028) du taux de cotisation employeur ~ la CNRACL. Pour
2025, cette augmentation de 3% au 01/01/2025 engendre une augmentation des crZdits °
KDXWHXU GH Ya

Une autre mesure viendra, quant “elle, DPRLQGULU OH FREW GHV DUUrwVv PDO
de la loi de finance 2025 (art.189) et du dZcret nj 2025-198 du 27/02/2025, tous les agents
publics, fonctionnaires et contractuels se verront appliquZ un taux de maintien de salaire
hauteur de 90% FRQWUH D X MrRcésJde $enyds de maladie ordinaire pour les 3
SUHPLHUV PRLV GT1XQH DQQpH JOLVVDQWH &¥HMAWZR202B.HV XUH HQYV

Le dZroulZ de carriere des agents (avancements G p F KsH @Rr@ements de grades,
promotions internes) conduit™ XQH DXJPHQWDWLRQ GHV FUpGLWYV j KDXWHX

$ OD VXLWH GH SOXVLHXUV GpSDUWYV GYDIJHQWYV HWLW®WBRQW LR
GIDIJHQWYV OD FROOHFWLYLWpPp D GpFLGp GTDXJPHQds$ekvicOH WH
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maintenance et hygiene des locaux, ce qui entraine une augmentation de la m asse salariale de
SOXV GH . Ya

/HV PRXYHPHQWY GH SHUVRQQHO GH OTDQQpH cohtiisert X[ SUp!
une hausse GH SUqV GH % GH OD PDVVH VDODULDOH /HV SULQ!
les services techniques et les services administratifs.

'H SOXV OfHIIHW UHSRUW GH OD PLVH #eRisYOr&€ in GEdit FRQ
VXSSOpPHQWDLUH GH % VXU OD PDVVH VDODULDWHR@HGH
OfT(WDW j KDXWHXU GH

Au regard de longs arrets maladie et pour GfpYHQWXHOV UHPSODFHPHQWV G
FROOHFWLYLWp SUpYRLW DXVVL XQ FUpGLW VXISEDDHPWR VWDL BB
VDODULDOH GH SUqV GH Ya

3DU DLOOHXUV OD FROOHFWLYLWp ¥RZ&dphameht 8¢S QompARRddd) | ° X
GH VHV DJHQWV 3RXU FH IDLUH XQ EXGJHW#il@Gént en contplZrshev D O O
des formations dispensZes par le Centre Nationale de la Fonction Publique (CNFPT) et pour
lesquelles la ville versera une cotisation estimZe ~ 37 000 %

La ville poursuivra, en 2025, OfREMHFWLI GH PRGHUQLVDWLRQ OHV VHUYLF
de logiciels adaptZs et plus performants) afin de leur permettre de gagner en efficience et en
efficacitZ. Le gain de temps gZnZrZ par le dZploiement de ces nouveaux outils pemettra aux

services municipaux de se recentrer sur des t%.ches plus valorisantes et de mette en place de
nouveaux projets.

(QILQ OD FROOHFWLYLWpPp UHVWH WUqV DWWHH QML YOH H QDM D F B/LLQ
Ztant prZcurseur en la matisre, elle a instituZ depuis des annZes une participation financisre pour

OD VDQWp HW OD SUpYR\DQFH V1 pWd &O0Re\pWiE) @3gend 020¥ficiht
Zgalement de cheques vacances, de cartes cadeaux ~ No‘l pour eux et leurs enfants . Le cozt

de ces diverses mesures VIpOjg8SB XV GH parana3X WRWDO SDV PRLQV GH
GpGLpV DQQ XH Otomssdile WestdtibnFdes agents communaux

X La dette

/TpWDW GH OD GHWWH G p F24Rtlla/tomiiune vVgitBalcaiatitd de dZsendettement passer
de 7,22 annZes en 2016~ 1,54 annZes en 2024 soit une baisse 78.67 %.
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Pour information :
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COP#0OH$%$K!QRKI&STU#&R$L#OIVRIGKWX#RGHKWKO$!VR ! PREILBRENVKICQHRISSEK I HS T$%

S(T(<%UV"*1$%U%#L (+-,4
JOOA 670 310U !
/0B/ i 116 ATOUTA !
/OBD i 160 160U !
JOBE i {ii 10AUIB !
JOBF i 166 000U006
JOBA 5061 6ioURMT !
/0/0 660 iToU a1 !
/0/B 6606 0iAUBH |
01/ i1 161U |
/0IG 5ii 661UBR !
/0IC oifi 0f1oU 6T !
/012 60f TATUBT !

La collectivitZ devra se doter GIXQ SURJUDPPH SOXULDQQXHO GYLQYHVWLVVH
GIDQWLFLSHU HW UpVHUYHU OTHPSUXQW SRXU OHV SOXV JURV LQYH

X /HV GPSHQVHV GTLQYHR0MLVVHPHQW

>JoBA | 1>goo | >poB  [>gon >(0/G byoic_;922{0iCRI0IG

OIF#GHI<' | ) | {io 660fYoo | 10 pooUGO | | AT 00IUAG | ii 6071Pi0 | 00[6iTUGT | |(BBLHITSRYKHA&H#ZLPLK&H

0 | fi6T 8iTufis | W16 1{AUTS LT Tl iTiU6i ! { AT T66UIG | 650 dQIUAD | 1 THU[MARUHEHULYIAGHRASLEDRIKR]I%GP HAQE

¥4 | 0606 1164dd | 865[6063Uii ! {1i1110U69 ! i 563 GOBURAT L 1 Al 6TEUGE | ["U[ERMKIBLRHERGHO

03| 6oi 6i0UAT! 066[066UG6 | [ 660 oifUGA | i1 Te[iUM | 5ii667UG0 | [IAiMHAIGRMERSPYILIKEIVKESK

04 iuii|! i 6iTUAT ! Ui ! Uil ! il | iuii | il |

0* iy iuji | ipii L fie §o6Ud0 ! Uil ! iuii | il !

1906 110Uis ! i 6ifi poouUdi | i[16A ATIUI{! 8 061 66pUGS | ii4d 567U || 1068 IGRUAT !  ToA TTiUI6 |
Les principales dZpenses ont ZtZ les suivantes :

Travaux voirie (rue Condorcet, A.France et Boileau) et Zquipements de sZcuritZ Ya
Installation parcours jeux et pistes pZtanque parc Maingoval Ya
MatZriel informatique, tZIZphonie et logiciels Ya
Travaux Zcoles Mousseron et Ferry Ya
Travaux Zclairage public Yy
Travaux city stade Ya
Travaux salle de sports Ansart Ya
Equipement Zcoles et restauration scolaire Ya
Equipement culturel dont travaux Zglise Ya
Equipement service technique, environnement, propretZ urbaine Ya
MatZriel de transport Ya
Mobilier et matZriels divers ERP (hors Zcoles et restauration) Ya
Travaux divers ERP et vidZoprotection Ya
Equipements salles sport, jeunesse, halte-garderie Ya
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Les UHFHWWHY GILQ¥H2024LVVHPHQW

&HV UHFHWWHY V{pWDEOLVVHQW FRPPH VXLW
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7 616 681\ii | { 651 PiTUII | 1 oA A61UOY | & Aff 116Pdl | 1 000 11TUTE | 7|51 dIAUBHA !

B.

X

Orientations budgZtaires
Vision gZnZrale du Budget 2025

/TREMHFWLI DIILFKp SDU OH EXG&GHWSGHDFKHHHUYWEB LEHY SURWWMWY GX PD
place un suivi rZgulier du patrimoine b%oti et non b%oti dia ville. Les arbitrages budgZtaires menZs dans le

cadre de la prZparation budgZtaire permettent, en 2025, de mettre en place un programme ambitieux de

travaux et de projets.

En outre, pour les raisons ZvoquZes plus haut, on continuera” FKHUFKHU j DWWHLQGUF
budgZtaire en rZservant OH UHFR XUV puR firbj@sSleésXi@swnportants. & THVW XQLTXHP
OH FDV SRXU OH SURMHW GH UHFRQVWUXFWLRQ GH OTfpFROH PL
UHVWDXUDWLRQ VFRODLUH \ DWWHQDQW HW GH OTDPpQWDJHPF
FRPSULV OfpFROH SULPDLUH

En 2024, la commune a continuZ ~maintenir VD FDSDFLW p G Y D X@Rilrhd@tte@urHPOH@HV
UHFRQVWLWXH SURJUHVVLYHPHQW VD FDSDFLWp GYLQYHVWLVYV

Les excellents rZsultatV G X &$ WpPRLJQHQ Wigtufiexisg [des) dewigksLpRidic. A
VHXO WLWUH GYLOOXVWUDWLRQ OD &%) QHWWHWD padganPd¢OWL S
Ya ] Ya

flZments chiffrZs
Recettes de fonctionnement
A /HV GRWDWtatRQV G

En 2025, la progression va avoir tendance " diminuer, les recettes de fonctionnement
devraient continuer ~ Zvoluer comme en 2024.

X La baisse de la Dotation Forfaitaire devrait se poursuivre.

x La hausse de la Dotation de SolidaritZ Urbaine
X La DRCTP devrait continuer ~ baisser

A Les dotations communautaires attendues

x ORQWDQW GH OfDWWULEXWLRQ GH FRPSHQVDWLRQ

x Dotation de SolidaritZ Communautaire :
+ Qota}ion—Contrat de Ville : 832 888 Y
(DZlibZration nj25/005 du 13 janvier 2025)

Dotation de Sovlidavritz Communautaire Exceptionnelle Ya
BOOSTER (DZlibZration de la CAPH nj25/005 du 13 janvier 2025)

Concernant la fiscalitZ locale, dont les taux communaux Q D X JP H Q W ldQTWB StDI¥NB
devraient rapporter un peu plus de 3 700 aL 1 (WeDripensera en intZgralitZ la disparition
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dela 7D[H G Y+ D EdeWudsdrteRpOndrait en thZorie ~ 100 % de baisse de la TH pour 80 %

des foyers.

Le produit fiscal assurZ s'Zlevait en 2024~ 3 726 435 Ysoit seulement 26,18 % des recettes
rZelles de fonctionnement. Pour information, localement, le revenu moyen par habitant s'Zlevait
en 2023~ 9994 Yge qui reprZsente 56.19 % du revenu moyen par habitant des villes de plus de
10 000 habitants soit 17 784 YiCes donnZes tZmoignent des difficultZs financieres auxquelles
sont confrontZs nos concitoyens et, par consZquent, la faible dynamique de la ressource.

A FCTVA 29 500 Y{part fonctionnement seule - estimation)

DZpenses de fonctionnement

A Remboursement des intZrsts des emprunts

Le montant du remboursement des intZrsts des emprunts devrait se monter cette annZe "
195 000 Yfaugmentation taux livret A) HPSUXQW SRXU OfpEdprid. ORXVVHURQ

>

DZpenses nouvelles et rZcurrentes

A Non prZvues " ce stade

b~

A

>

>

>

Les politiqgues municipales du mandat 2020-2026

Transition Zcologique et dZveloppement durable

La Ville poursuit son projet en faveur du climat. La dZmarche de transition Zcologique

et de dZveloppement durable VHUD DFFHQWXpH /ID GLPLQXWLI
HQYLURQQHPHQWDO GHV EKWLPHQWY HW HVSDFHV SXEOI
de la commune. Pour ce faire, un programme ambitieux de dZploiement LED sur tout

OH WHUULWRLUH GH OD YLOOH VHUD PLV HQ OXYGH I®dW I
de Zconomies substantielles sur ce poste qui pese de plus en plus dans le budget
communal.

Environnement et le cadre de vie

'DQV OH SURORQJHP H @afsu3, i comRndhbintiéhdraFsh position en
IDYHXU GH OD SUpVHUYDWLRQ GH OTHQYLURQQHPIHQW H
TXH OfHQVHPEOH GHV KDELWDQWY SXLVVH DFFp®HU |
matiere. La ville continuera, part exemple, ~ dZployer et enrichir son dispositif de
vidZoprotection, le parc Maingoval bZnZficiera de nouveaux jeux ~ destination des

SOXV MHXQHV«

Insertion sociale- ,QVHUWLRQ S pddndriet-Beale RtlSolidaire

&HYV D[HV GH OD SROLWLTXH PXQLFLSDOH VRQW DX WpXU
municipale.

lls tZmoignent de la volontZ de la Vile GYDFFRPSDJQHU OHV SOXV IUD
projets personnels et professionnels adaptZs " leurs difficultZs mais aussi d e soutenir

et dZvelopper un tissu Zconomique basZ sur les principes de solidaritZ et d'utlitZ

sociale. Ainsi de nombreux partenariats ont ZtZ tissZs avec AGEVAL, ESAT Derain «

/D YLOOH HVW pJDOHPHQW DWWHQWLYH DX UHBido¥i HPHQ
emploi compZtences) afin de permettre ~ des personnes tres ZloignZes du marchZ

GX WUDYDLO GIrWUH IRUPpV HW @ HonbkWE PES AU XQ

FRQVLGpUDEOHPHQW pWp GLPLQXp SDU OH *RXYHUQHPH
attribuZes aux collectivitZs territoriales.

Culture

Gr%oce ~ ses unipemgnts et au dynamisme de sa politique culturelle (Centredes Arts
et de la Culture - CinZma et salle de spectacle, Ecole de musique, Centre RZgiona
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de la Photographie, Salon du livre, Douchynoiseries), Douchy-les-Mines rayonne bien

au-del” de ses limites territoriales. La commune veut continuer ~ rester un exemple

en matiere de politique culturelle et particulierement au service GH OfpGXFDW
populaire. Le soutien aux partenariats historiques sera renforcZ, particulierement au

travers du cinZma et du CRP.

fducation

/p G XF Deste B@ F ° Xuprdet de la Ville de Douchy-les-Mines. De nombreux
investissements seront prZvus pour prZserver la qualitZ du patrimoine b%oti scolaireet

offrir aux Zleves et enseignants un cadre de travail favorable. Le dZveloppement du
GLIJLWDO j OfpFROH SHUPHWWUD GH UpGXLUH ODsddUDFW>
familles.

Famille, petite enfance, enfance et jeunesse

Les nombreuses SROLWLTXHY HQ IDYHXU GHV IDPLOOHV RQW
besoins des habitants. La jeunesse Q { H¥sWubliZe et des initiatives spZcifiques

seront proposZes ~ ces publics. Ainsi, des prises en charges de formations ~
OYDQLPDWLRQ HW QRWDPPHQW GHV EUHYHWYV GTDSWL\
rZgulisrement effectuZes. Elles permettent ~ des jeunes Douchynois dZsireux de

travailler aupres de jeunes enfants dans les centres de loisirs de la ville. La
rZouverture du club jeunesse permet pJDOHPHQW GYIDFFXHLOOLU GHV N\
en place une insertion par le sport notamment.

SolidaritZs (prZcaritZ, insertion, personnes %0gZes, handicag

La commune poursuit son action en faveur des a’nZs mais aussi des populations les
plus fragiles.

Vie associative, vivre ensemble et dZmocratie participative
En 2024, le montant des subventions aux associations V 1 p O HWBPL 800 420 %

La dZmarche de GpPRFUDWLH S DU Wé §ur ® Disstlassociutll BrigsgX et
dynamique sur le territoire communal. EOOH SHUPHW GY{DFFRPSDJQHU
melent initiatives institutionnelles et engagement citoyen.

Sport

Au meme titre que la ¢c XOWXUH HW O1fpG X BtV Uik QectelrHforty SRU W
GYpPDQFLSDWLRQ HW GH UpDOLVDWLRQ GH VRL

Les associations sportives reprZsentant une part importante du tissu associatif local.
& 1 HdANE le meme esprit que la ville continuera ~ accompagner les acteurs de | a
filiere. La rZnovation et le suivi des installations et Zquipements sportifs de ces
dernieres annZes seront poursuivis en 2025.

/ITHQWUHWLHQ HMforit?Z QuWdtriinQinel @mmunal b%oti et non b%oti

A des fins de bonne gestion mais aussi de garantie aux usagers des Ztablissements
recevant du public des conditions de sZcuritZ optimales, la commune poursuivra et
accentuera le process de maintien en conformitZ de son patrimoine. Une attention
particuliere sera portZe " la mise en place de contrats de maintenance des b%.timents
communaux afin de mettre en place des actions prZventives.

Les travaux de requalification de voiries se poursuivront durant tout le mandat.
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X Population

Au 1°¢ janvier 2024, la commune compte 10 252 habitants (population totale).

I" L& #( | 1" *-L&"#(

U#&+&,-9  L"L-'%
)1 0*1%) 041002
)*0* 111/3 041*24
)*00 1123 041/
)*0) 0%10/2 0%)34
)04 0*), 0*./3
)*O. 0%.)0 0%.1)
)*O, 041242 0411
)03 04113, 00142
)02 0*12// 041/,
)0l 0%12/4 041/ *
)01 041202 04123,
))* 041,/ 04,1/
)90 0%1400 014.4
) 0%)14 0"14),
)94 0410.. 041021
). 04)*2 0"),)

La population dZcroit depuis 2016. Cette situation rZsulte probablement de la dZcohabitation?
naturelle liZe au vieillissement de la population.

/H GpYHORSSHPHQW GH SURMHWY GIDOWHUQDWL YHW GBS O HIVW
envisagZ pour permettre ~ des familles plus jeunes (avec enfants) de succZder " celles qui
occupent peut-stre des logements devenus trop grands pour elles (exemple : B Zguinages,
rZsidences sZniors « .

La crZation de la ZAC des Prouettes participe ~ cette volontZ de redynamiser la population totale
en attirant des nouvelles familles sur le territoire de la commune et Zgalement de faciliter la mixitZ
sociale.

A@%!VTP#F%XL$%SLEOIKHS!I &KIWHWKO$!%R!P#RGH!VRQRK&!VRMIWEHH#BCKPHMEVDBOSRIBKLSK G HAR HI&KIWIWKI$HL$+!1%G!

al&%!HRL$K!IVSROKIGRI$SRGRIBRORXVEHOSL #O! GH# " KHHL#OOK&&KI#RIVRIVTI%G$! VKHIKO"%O$Hb!
!
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S5SHFHWWHYV GILQYHVWLVVHPHQW

En2025 OHV UHFHWWHY GIfLQYHVWLVVHPHQW GHYUDLHQW rWUH SULQTF

X

- FCTVA (estimation) Ya
- Subvention Etat DPV city stade (solde) Ya
- Subvention RZgion cuti stade (solde) Yy
- Subvention Etat FIPD vidZoprotection Yy
- Subvention RZgion vidZoprotection Yy
- Subvention DZpartement vidZoprotection Yy
- Fonds de concours CAPH travaux Zcole Mousseron Ya
- Subvention Etat DPV 2021-2022-2023 travaux Zcole Mousseron Ya
- Subvention DSIL 2024 travaux Zcole Mousseron Ya
- Subvention DZpartement PTS 2024 travaux Zcole Mousseron Ya
- 6XEYHQWLRQ $16 DPpQDJHPHQW FRXUV GYpFROH¥
- Emprunt Zcole maternelle mousseron Ya

'PSHQVHV GILQYHVWLVVHPHQW

En2025 DX VWDGH GX 52% RQ SHXW GpMj FRQVLGpUHU TXHDQHQWE prw

composZes :
A du montant du remboursement du capital des emprunts qui devrait se monter cette annZe ~ 814
500 Yaemprunt Mousseron compris.
A dureglement des restes " rZaliser 2024 (dZpenses engagZes mais non mandat Zes au 31/12/2024)
pour 646 690 Ydont :
- travaux cimetiere 5 68 280 Y4
- installation systeme de vidZoprotection 121 360 Y
- SURMHW pFROH ORXVVHURQ 30WHGHV 02«
A Poursuite du projet Mousseron : 9850 000 Y4
A Travaux de voirie Yy

(RD630, Route de Neuville, Rue Noyelles, Avenue de la RZpublique, Rue V Hugo, Rue Moliere)
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A $PpQDIJHPHQW FRXUV GTpFROHV Ya

A Abords Zcole Mousseron (MO et travaux) Ya

A ftudes pour une Zventuelle extension du CRP Y4
X Ladette

La dette de la commune se compose comme suit au 31 /12/2024

13 emprunts (tous classZs Al sur la Charte Gissler)

Nb taux fixes = 10 emprunts

Nb taux variables = 3 emprunts (indexZs sur livret A et LEP)

Capital restant d2 au 31.12.2024 : 4 614 534.52 Y

&DSLWDO YHUVp VXUS8rpHg. WUk L FH

, QWpUrwv YHUVpV VXU708PB.86{ WF KFRHUY OLJQH GH WUpVRUHULH H\
Extinction de la dette : 2047

CapacitZ de dZsendettement : 1.54

Dernier HPSUXQW G{XQ MBOQW I/Q WREM F U L WL™ ZxhZance en mars 2023 *
Taux fixe = 3,25 % - La Banque Postale

I

Au 01.01.2025 OfTHQFRXUV GH OB50GHWWH KIDEWWBKQW UplpUHQFH QRPE
01.01.2024). Le ratio national moyen pour les villes de strate dZmographique correspondante s'Zlevait,
pour sa part, “ 820 Y4 KDELWDXRW HQ

o101 o1 oo o1 o1 o1 Ol

Pour mZmoire, la commune n 'a jamais contractZ d'emprunts structurZs dits C toxiques E.

Emprunts garantis se caractZrisent comme suit :

&DSLWDO UHVWDQW GXV DX Ya
9 emprunts garantis contractZs par SIGH

2 emprunts garantis contractZs par AXENTIA

1 emprunt garanti contractZ pour PROTEAME
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1

/| REMHFWLI j SRXUVXLYUH HVW GH FRQWLQXHU j IDLUH EDLVVHU OfD

X Engagements pluriannuels

ExceptZ sa propre dette et les emprunts contractZs par la SA du Hainaut et PROTEAME et pour
lesquels elle a dZ apporter sa garantie, la commune n'est pas tenue par d'autres engagements
pluriannuels.

Pour rappel OD &RPPXQH D VLJIQp GHV FR QNiaanhwls R@ey cGtiiRdsM HF W

associations qui interviennent sur le territoire communal et dont les subventions versZes par la
vile VRQW VXSpULHXUHYV j Y% DQ

X &RQYHQWLRQ GTREMHFWLIV HW GH SDUWHQDULDW HQWUH

X &RQYHQWLRQ GTREMH F VehtieMa Nillé eEROINBORWHQDULD W

En 2025, la Ville poursuivra sa politique de conventionnement afin de prZciser la nature des
engagements rZciproques avec ses partenaires.

‘M, %#$%$("V' &W-L"EE086 K &HN

LYDUWLFO4 du Code GZnZral des CollectivitZs Territoriales fixe une liste des dZpenses
obligatoires, notamment :

- L'entretien de I'H™tel de Ville ;

- Les frais de bureau et d'impression pour le service de la commune et les frais de
conservation des archives communales et du recueil des actes administratifs du
dZpartement ;

- Les indemnitZs de fonction, les cotisations au rZgime gZnZral de la sZcuritZ ®ciale, les
cotisations aux rZgimes de retraites, les cotisations au fonds instituZ par l'article L. 1621-
2, ainsi que les frais de formation des Zlus ;

- La rZmunZration des agents communaux, les contributions et les cotisations sociales
affZrentes ;

- Lacotisation au budget du Centre national de la fonction publique territoriale ;

- Les pensions " la charge de la commune lorsqu'elles ont ZtZ rZgulisrement | iquidZes et
approuvZes ;

- Les dZpenses dont elle a la charge en matiere d'Zducation nationale ;

- Les dZpenses d'entretien et de construction des ports maritimes de commerce et de
peche qui lui sont transfZrZs ;

- Les dZpenses des services communaux de dZsinfection et des services communaux
d'hygiene et de santZ ;

- Les frais de livrets de famille ;

- Lacl™ture des cimetieres, leur entretien et leur translation dans certains cas ;

- Les dZpenses de prospections, traitements, travaux et contr™les nZcessaires l'action
de lutte contre les moustiques ;

- Les dZpenses relatives au systeme d'assainissement collectif ;

- Les dZpenses liZes " la police de la salubritZ ;

- Les frais d'Ztablissement et de conservation des plans d'alignement et de nivellement ;

- La part contributive de la commune aux dZpenses de la rZnovation du cadastre au cas
d'exZcution " la demande du conseil municipal ;

- Les dZpenses d'entretien des voies communales ;

- /HV GpSHQVHVY G HQWUHWLHQ HW GH FRQVHUYDWLRQ

- Les dZpenses rZsultant de I'entretien des biens autres ;

- Les prZlsvements et contributions Ztablis par les lois sur les biens et revenus
communaux ;

- Les dotations aux amortissements des immobilisations ;

- Les dotations aux provisions, notamment pour risques liZs " la souscription de produits
financiers, dont les modalitZs de constitution, d'ajustement et d'emploi sont dZterminZes
par dZcret en Conseil d'Etat ;

- Les intZrets de la dette et les dZpenses de remboursement de la dette en capital ;

- Les dZpenses occasionnZes par l'application des dispositions relative ~ l'accueil et
I'habitat des gens du voyage ;

HQ EI
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- L'acquittement des dettes exigibles ; s
- Laretenue " la source prZvue au code gZnZral des imp™ts.
«

(Q ERQQH JHVWLRQQDLUH OD 9LOOH HVW G DXHW CGATHRE O RAPWIVR
bXGJHW DYDQW GYHQYLVDJHU GH UpDOLVHU GYfDXWUHYVY GpSHQV!

WEIPE uu % opE] vvp o [JVA «8]ee u v$§

/H 30DQ RX 3URJUDPPH 30OXULDQQXHO GY1,QYHVWLVVHPHQW 3
XQ RXWLO GYDQDO\WH ILQDQFLgUH SURVSHFWLYH GH SLORWDJ
politique. Il permet de planifier les investissements sur le long

terme (au moins 5 ans), et donc de financer les travaux prZventifs

ou curatifs nZcessaires " leurs infrastructures.

/H SURJUDPPH SOXULDQQXHO GYLQYHVWLVVHPHQW GUHVVH OC
OfHQVHPEOH GHVY SURMHWY SURJUDPPpV SDU OD PDMRULWpP P
pour la ville et des financements qui leurs sont attribuZs chaque

DQQpH (YROXWLI LO HVW DFWXDOLVp HW LNRQWQMP WVEI\W ReGF FOHR/
technique et juridique.

Parmi les nombreux projets du mandat, on compte :

- 5HFRQVWUXFWLRQ GH OfpFROH PDWHUQHOOH ORXVVHURQ

- &ERQVWUXFWLRQ GIXQH UHVWDXUDWLRQ FROOHMHWIQHD MK
Mousseron

- Restructuration des abords des Zcoles Mousseron

- RZnovation de la salle de sport Gustave Ansart

- &UpDWLRQ GTXQH QRXYHOOH DLUH GH MHX[ HW GT1XQ SDUF

- RZfection de la toiture et menuiseries de I'Zcole Henri Barbusse

- RZfection de la toiture de I'Zcole Jules Ferry

- NumZrisation des services publics

- NumZrisation des Zcoles

- RZnovation des WC de I'’Zcole Pasteur

- Regqualification des voiries communales

- Mise en accessibilitZ des ERP

- RZnovation de I''maginaire

- RZnovation de I'H™tel de Ville

- Requalification du Parc Maingoval

- Construction ou agrandissement du CRP

- Divers travaux dans les Zcoles

- RZnovation de I'Zglise St Pierre

- Reconquete et vZgZtalisation des espaces urbains

- RZnovation de la salle de sport Henri Barbusse

- Requalification du Centre-Ville

- RZnovation de la Brasserie Coulon Lacroix Mascaut

- RZnovation du Dojo du complexe sportif

- RZfection de la toiture de I'Zcole Villars

- RZnovation G HZdafage public

Le montant total de ces investissements est estimZ ~ ce jour ~ 32 millions
d 1 H X deRguii implique un investissement annuel constant de plus de
6 P L O O LeRr@s\(y Gofnpris les remboursements des emprunts).

Il faudra impZrativement prioriser et lisser le PPl sur les 5 annZes du
mandat tout en recherchant les ressources nZcessaires " leur rZalisation
(exczdents de fonctionnement, subventions, emprunts « .

Des lors la gestion budgZtaire et comptable par Autorisations de
Programmes / Autorisations de crzdits (AP/CP) deviendra un outil de
pilotage indispensable ~ la rZalisation du projet de mandat.
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x Approche en mode C coZt global E

/I TDSSURFKH HQ © FR€EW JOREDO 2 SHUPHW GH SUHQGUWUXFWRIRC
au-GHOj GX VLPSOH LQYHVWLVVHPHQW HQ VILQWpPpUBVNDWY VD X[
FRQVRPPDWLRQV pQHUJpWLTXHYV | QDa mAreviahéePdd Vemplagerdehid D X «
des Zquipements ou des matZriaux mais Zgalement ~ la dZconstruction du b%otiment.

75~ 80 % des dZpenses effectuZs sur un b%etiment, de sa conception ~ sa 30'™ annZe, sont liZes

i OTHOQOWUHWLHQ HW OD PDLQWHQDQFH /HV | U KR CHYW GHH
FRQVWUXFWLRQ &H GpVpTXLOLEUH HVW OH UpVXOWDWHG T X
PPpFRQQDLVVDQFH GX ODVWUH GY2XY UD HprobXmatiussS li¥eK A Q G H

OfH[SORLWDWLRQ j OD PDLQWHQDQFH GX SDWULPRWQ@ HPHR[LLY M B
projet.

/ITDSSURFKH HQ © FR€W JOREDO ? SHUBHW XGGHWISBOE URHJ EVQq BRI SMEGIY L
UHODWLIV j OD VDQW®RRernafRs@ TXDOLILH

/HV HI[HPSOHV OHV SOXV FRQQXVDJR@WIOWVGHPY M VYURIQW BLHP SDFWUV XU O
OD VDQWp GHV RFFXSDQWV &HV QRWKRRQFOVRQW YULHGKHEKWORBQWO\V

/IfDSSURFKH HQ © FREW JOREDO 2 HWWW GBGHR @F RQGRPLX MK VHWHBRXBDpWDL
dZpenses de demain) mais aussi en matisre Zcologique car elle envisage les consZquences
environnementales de telle ou telle dZcision.

La Ville de Douchy-les-OLQHY DPELWLRQQH GYDSSOLTXHUHFE8WWHWSBRRHKH/ j R
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aux Services C Finances et commande publique E et C Ressources Humaines E
SRXU OHXU FRQWULEXWLRQ j OD UpDOLVDWLRQ GHV pOpPH(
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