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PrŽambule 
 
�'�H�S�X�L�V���O�D���O�R�L���©���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���G�H���O�D���5�p�S�X�E�O�L�T�X�H���ª�����$�7�5�����G�X�������)�p�Y�U�L�H�U���������������O�D���W�H�Q�X�H���G�¶�X�Q���'�p�E�D�W��
�G�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���%�X�G�J�p�W�D�L�U�H�����'�2�%�����V�¶�L�P�S�R�V�H���D�X�[���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W���S�O�X�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�D�Q�V���X�Q��
�G�p�O�D�L���G�H���G�H�X�[���P�R�L�V���S�U�p�F�p�G�D�Q�W���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�X���E�X�G�J�H�W��primitif.  
 
Premi•re Žtape du cycle budgŽtaire annuel des collectivitŽs locales, le DOB est un document essentiel 
qui permet de rendre compte de la gestion de la Ville (analyse rŽtrospective). De plus, l�¶�D�U�W�L�F�O�H�����������G�H���O�D��
loi n¡ 2015-991 du 7 Aožt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la RŽpublique, dit loi Ç NOTRe 
�ª�����S�X�E�O�L�p�H���D�X���M�R�X�U�Q�D�O���R�I�I�L�F�L�H�O���G�X�������$�R�€�W�������������D���Y�R�X�O�X���D�F�F�H�Q�W�X�H�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[����
Aussi, dorŽnavant, le D�2�%���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q���U�D�S�S�R�U�W���p�O�D�E�R�U�p���S�D�U���O�H���0�D�L�U�H���H�W���V�Hs collaborateurs 
sur les orientations budgŽtaires (ROB)�����O�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�V���H�Q�Y�L�V�D�J�p�V�����O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���W�D�X�[���G�H��
fiscalitŽ locale ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.  
 
�/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���P�r�P�H���U�H�Q�I�R�U�F�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���S�O�X�V���G�H�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���S�X�L�V�T�X�H���O�H���5�2�%���G�R�L�W����
�H�Q���R�X�W�U�H�����F�R�P�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�D�O�\�V�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H����
�H�W���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���D�L�Q�V�L���T�X�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W�� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�H��
personnel.  
 
�/�H���5�2�%���Q�¶�H�V�W���S�D�V���T�X�¶�X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�H�������L�O���G�R�L�W���r�W�U�H���W�U�D�Q�V�P�L�V���D�X���3�U�p�I�H�W���G�X���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���H�W���D�X���3�U�p�V�L�G�H�Q�W��
�G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�H���G�R�Q�W���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���H�V�W���P�H�P�E�U�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���I�D�L�U�H��
�O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X���G�p�F�U�H�W���Q�ƒ 2016-841 du 24 Juin 2016 relatif au contenu ainsi 
�T�X�¶�D�X�[�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �5�2�%���� �/�H�� �5�D�S�S�R�U�W�� �G�¶�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �%�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� �G�R�L�W��
permettre au Conseil Municipal de discuter des orientations budgŽtaires qui prŽfigurent les prioritŽs qui 
seront affectŽes dans le budget primitif voire au-delˆ pour certains programmes lourds. Mai s cela doit 
�r�W�U�H���D�X�V�V�L���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H�V���&�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���V�X�U���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�H���O�D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q��
tenant compte des projets communaux et des Žvolutions conjoncturelles et structurelles qui influent sur 
nos capacitŽs de financement.  
 
Le Budget Primitif 2025 devra rŽpondre au mieux aux prŽoccupations de la population Douchynoise, tout 
en intŽgrant le contexte Žconomique national, les orientations dŽfinies par le Gouvernement dans le cadre 
du projet de loi de Finances pour 2024, ainsi que la situation financi•re locale. 
 
 

I. Contexte International  
 
En 2024, �V�H�O�R�Q���O�¶�2�&�'�(����la croissance mondiale a atteint 3,1 % et reste identique ˆ celle de 2023 .  Cette 
performance a ŽtŽ soutenue par la soliditŽ des Žconomies Žmergentes asiatiques, ainsi que par celle des 
ƒtats-Unis, o• la politique budgŽtaire a ŽtŽ particuli•rement expansionniste. Cependant,  cette prŽvision 
demeure entourŽe de fortes incertitudes, notamment en raison des tensions commerciales croissantes 
et des risques gŽopolitiques liŽs aux conflits en cours, sans oublier l'impact potentiel de l'Žlection 
prŽsidentielle amŽricaine �V�¶�H�V�W���W�H�Q�X�H��fin 2024. 
 
L'Žconomie mondiale a Žgalement connu, en 2024, �X�Q�� �U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶inflation. La dŽsinflation a 
stimulŽ les dŽpenses des mŽnages et facilitŽ un assouplissement de la politique monŽtaire dans la 
majoritŽ des grandes Žconomies, contribuant, ainsi, ˆ compenser les incertitudes liŽes aux tensions 
gŽopolitiques et aux prŽoccupations persistantes concernant le cožt de la vie. La baisse de l'inflation 
soutient la croissance, bien que la confiance des consommateurs n'ait pas encore retrouvŽ son niveau 
d'avant la pandŽmie de Covid 19 dans de nombreux pays. Dans les pays du G20, la hausse annuelle des 
prix ˆ la consommation devrait ralentir pour atteindre 3,5 % en 2025 et 2,9 % en 2026 , contre 5,4 % cette 
annŽe. 
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�$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� ������ �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �P�R�L�V���� �O�H�V�� �W�D�X�[�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �p�O�H�Y�p�V�� �R�Q�W��aussi eu des effets significatifs sur la 
croissance mondiale, �&�H�V���W�D�X�[���R�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���P�D�v�W�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����P�D�L�V���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�L�V���O�H���V�\�V�W�q�P�H��
financier international sous pression, et ont �O�L�P�L�W�p�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�� �F�U�p�G�L�W���� �L�P�S�D�F�W�p�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�P�p�Q�D�J�H�V�� �H�W�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �I�U�H�L�Q�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����/�H�V�� �E�D�L�V�V�H�V�� �G�H�� �W�D�X�[��
�G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���D�W�W�H�Q�G�X�H�V���D�X�[���e�W�D�W�V-Unis et en Europe devraient avoir des effets bŽnŽfiques sur la croissance. 
Elles devraient rendre le crŽdit plus abordable, ce qui inciterait les mŽnages ˆ consommer davantage et 
pourrait relancer le marchŽ immobilier. De m•me, des cožts de financement plus fai bles pour les 
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �V�W�L�P�X�O�H�U�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���� �2�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�L�V�W�H�U�� �j�� �X�Q�H��
�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L�������G�H�V���W�D�X�[���S�O�X�V���E�D�V���H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���S�R�X�U��
�O�H�V���E�L�H�Q�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����F�H���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L�V���H�W���U�p�G�X�L�U�H���O�H���F�K�{�P�D�J�H�� 
 
Cependant, �O�¶escalade des conflits au Moyen-Orient, en Ukraine ou ailleurs pourrait perturber les marchŽs 
�P�R�Q�G�L�D�X�[���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���D�P�H�Q�H�U���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���j���U�H�Y�R�L�U���O�H�X�U�V���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H����
une hausse soudaine des prix du pŽtrole risquerait de propuls�H�U�� �O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �H�W�� �G�¶�D�O�R�X�U�G�L�U�� �O�D��
croissance, en particulier dans les pays importateurs de pŽtrole.  
 
Au niveau europŽen, apr•s une longue pŽriode de stagnation, l'Žconomie de la zone euro conna”t un 
retour ˆ une croissance modeste. Le FMI prŽvoit une croissance de 1,2 % pour 2025, apr•s 0,8 % en 
2024. Cette faible reprise rŽsulte de dŽfis persistants, notamment en Allemagne, o• la croissance devrait 
plafonner ˆ 0,8 %. La zone euro continue de subir les effets des crises ŽnergŽtiques et inflationnistes 
�D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
mŽnages devrait •tre le principal moteur de cette croissance modeste, soutenue par de s hausses 
salariales qui permettront aux EuropŽens de regagner du pouvoir d'achat apr•s les hausses de prix liŽes 
ˆ la crise ŽnergŽtique. Par ailleurs, la baisse des taux d'intŽr•t, favorisŽe par la  dŽsinflation, pourrait 
rŽduire l'incitation ˆ l'Žpargne. 

 
De plus et apr•s une rŽduction de son principal taux d'intŽr•t ˆ 3 % en dŽcembre, la Ban que Centrale 
EuropŽenne (BCE) reste optimiste quant ˆ l'atteinte de son objectif d'une inflation durablement stabilisŽe 
ˆ 2 % ˆ moyen terme. Selon ses prŽvisions, le taux d'inflation devrait s'Žtablir ˆ 2,5 % en 2024, puis ˆ 2,2 
% en 2025 et 1,9 % en 2026. En ce qui concerne la croissance, principalement soutenue par l'Žvolution 
des salaires, elle est anticipŽe ˆ 0,8 % en 2024, 1,3 % en 2025 et 1,5 % en 2026. 
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Il est ˆ noter que les situations Žconomiques des pays de la zone euro vari ent considŽrablement. Ë 
cet Žgard, la France semble particuli•rement vulnŽrable en raison de l'ampleur de sa dette publique 
et des dŽficits prŽvus pour les annŽes ˆ venir, qui risquent d'aggraver encore davantage sa situation 
financi•re. 

 
 
 

II. Contexte national et local 
 

A. Contexte Žconomique  
 
�(�Q�������������� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���I�D�L�W���S�U�H�X�Y�H���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�����P�D�O�J�U�p���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�X��
favorable.  
 
 
En 2025, la croissance devrait, ˆ nouveau, atteindre 1,1 %, soutenue principalement par la reprise de 
�O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�� �S�U�L�Y�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�� �G�H�� �O�D�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���� �/�D��
consommation des mŽnages (+1,3 %) �V�¶�D�F�F�p�O�p�U�H�U�D���J�U�k�F�H���D�X���U�H�F�X�O���F�R�Q�I�L�U�P�p���G�H���O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�������������������H�Q��
�������������� �/�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�H���V�W�D�E�L�O�L�V�H�U�D���� �W�D�Q�W���G�X���F�{�W�p���G�H�V���P�p�Q�D�J�H�V���T�X�H�� �G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V en raison de 
�O�¶�D�V�V�R�X�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� �/�H�V�� �H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�R�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H��
�P�R�Q�G�L�D�O�H���S�O�X�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���j���O�D���)�U�D�Q�F�H�����/�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���G�H�Y�U�D�L�W���V�H���V�W�D�E�L�O�L�V�H�U���Vous les 2 %, ˆ 1,8 % en moyenne 
annuelle. Elle serait principalement tirŽe par les prix des services, tandis que les prix alimentaires 
�U�H�V�W�H�U�D�L�H�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���H�W���F�H�X�[���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�L�H�Q�W���G�H���E�D�L�V�V�H�U���� 
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�/�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���� �P�H�V�X�U�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�G�L�F�H�� �G�H�V��prix ˆ la consommation, a continuŽ de diminuer en 2024, 
�V�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�D�Q�W���j�����������������H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H�����D�S�U�q�V�����������������H�Q�����������������/�H�V���S�U�L�[���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�Q�W����
notamment en raison de la baisse des produits pŽtroliers, et ceux des produits alimentaires et 
ma�Q�X�I�D�F�W�X�U�p�V�� �V�H�� �V�W�D�E�L�O�L�V�H�Q�W���� �/�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�L�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�� �S�D�U�� �O�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H�V�� �S�U�L�[�� �G�H�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���� �O�L�p�H�� �j�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �V�D�O�D�U�L�D�O�H���� �(�Q�� �D�R�€�W�� ������������ �O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �W�R�P�E�p�H���V�R�X�V�� �O�H�V�� ���� ���� �S�R�X�U�� �O�D��
premi•re fois depuis aožt 2021 . �&�H�W�W�H���E�D�L�V�V�H���G�H���O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q��dans la zone euro a permis ˆ la Banque 
Centrale E�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����%�&�(�����G�¶�D�P�R�U�F�H�U���X�Q���F�\�F�O�H���G�H���U�H�O�k�F�K�H�P�H�Q�W���P�R�Q�p�W�D�L�U�H���� 
 
 

 
 
 
Le taux de ch™mage conna”trait une hausse limitŽe en 2025 avant un reflux en 2026. Apr•s un fort 
�U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q�������������� �O�¶�H�P�S�O�R�L���V�H���U�H�S�O�L�H�U�D�L�W���j�� �Q�R�X�Y�H�D�X���M�X�V�T�X�H���I�L�Q�� ������������ �D�I�I�H�F�W�p���D�Y�H�F���U�H�W�D�U�G���S�D�U�� �O�H��
�U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W�����S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�����S�D�U���G�H�V���S�Hrtes de productivitŽ post-COVID. A noter que 
du fait de la rŽforme du RSA, la Banque de France prŽvoit une lŽg•re hausse de la population active 
et du taux de ch™mage ˆ court terme, mais avec un effet positif ˆ moyen terme. Le taux de ch™mage 
devrait baisser, ˆ nouveau, �j���S�D�U�W�L�U���G�H�������������D�Y�H�F���O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���T�X�L���H�V�W���S�U�R�M�H�W�p�H. 
 
Au troisi•me trimestre 2024, le nombre de ch™meurs a lŽg•rement augmentŽ de 0,1 %, atteignant 2,3 
millions de personnes. Les jeunes (15-24 ans) ont ŽtŽ particuli•rement touchŽs, avec un taux de 19,7 
%. En revanche, les taux pour les 25-49 ans et les 50 ans et plus sont restŽs stables ou ont diminuŽ. 
 
 

B. Une crise politique majeure et inŽdite en France 
 
La crise politique a dŽbutŽ avec la dissolution de l'AssemblŽe nationale et les Žlections lŽgislatives 
anticipŽes, ce qui a conduit ˆ une absence de majoritŽ claire et ˆ un manque de gouvernement pen dant 
pr•s de deux mois, au moment m•me o• le gouvernement Žtait en pleine prŽparation et fi nalisation du 
projet de loi de finances pour �������������/�H���Q�R�X�Y�H�D�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L��
de finances en quelques jours. Il �D�� �p�W�p�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �H�Q�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�V�� �O�H�� ������ �R�F�W�R�E�U�H���� �D�Y�D�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H��
discutŽ ˆ l'AssemblŽe nationale ˆ partir du 21 octobre. Le processus a pris fin l e 4 dŽcembre avec une 
motion de censure. Ce projet s'inscrivait dans une stratŽgie pluriannuelle de redressement des comptes 
publics, visant ˆ ramener le dŽficit public ˆ 5 % du PIB d•s 2025 et avec un objectif final de revenir sous 
�O�D�� �E�D�U�U�H�� �G�H�V�� ���� ���� �G�¶�L�F�L�� ������������ �3�R�X�U�� �F�H�� �I�D�L�U�H���� �X�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�� �G�H�� ������ �P�L�O�O�L�D�U�G�V�� �G�
�H�X�U�R�V��
�G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�V���p�W�D�L�W���S�U�p�Y�X�����&�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���p�W�D�L�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���D�[�p�H�V���V�X�U���O�D���U�p�G�X�F�W�Lon des 
dŽpenses publiques qui reprŽsentent environ 57 % du PIB en France, contre moins de 50 % en moyenne 
�G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�¶�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���H�Q������������ 
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�6�X�U���O�H�V���������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�
�p�F�R�Q�R�P�L�H�V���j���U�p�D�O�L�V�H�U�����O�H�V���G�H�X�[���W�L�H�U�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q���������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V�����G�H�Y�D�L�H�Q�W���S�U�R�Y�H�Q�L�U��
�G�H���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����&�H�W���H�I�I�R�U�W���p�W�D�L�W���U�p�S�D�U�W�L���H�Q�W�U�H���O�¶�e�W�D�W�����V�H�V���R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�����O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V��
territoriales et les administrations de sŽcuritŽ sociale. Parall•lement, des mesures fiscales, reprŽsentant 
environ un tiers de l'effort total (soit environ 20 milliards d'euros), Žtaient Žgalement mises en place. 
Celles-ci comprenaient une participation exceptionnelle des grandes entreprises (plus de 1 milliard 
�G�¶�H�X�U�R�V���G�H���F�K�L�I�I�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V���D�Q�Q�X�H�O���� �H�W���G�H�V���S�O�X�V���K�D�X�W�V�� �U�H�Y�H�Q�X�V�����V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���j�� �������� �������� �H�X�U�R�V���G�H���U�H�Y�H�Q�X��
fiscal de rŽfŽrence pour un couple). Le PLF 2025 prŽvoyait une dŽpense totale de 490 milliards d'euros 
pour l'ƒtat, marquŽe par une rŽduction de 2,5 milliards d'euros en valeur ˆ pŽrim•tr e constant pour la 
deuxi•me annŽe consŽcutive. C�H�W�W�H�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�S�H�Q�V�H�� �W�U�D�G�X�L�V�D�L�W�� �X�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ �P�L�O�O�L�D�U�G�V��
d'euros de ma”trise de la dŽpense sur l'ensemble des budgets ministŽriels. 
 
De plus, les collectivitŽs territoriales Žtaient Žgalement invitŽes ˆ participer ˆ cet effort de redressement 
budgŽtaire, proportionnellement ˆ leur poids dans la dŽpense publique, tout en prenant en compte leur 
situation financi•re individuelle. 
 
�6�X�L�W�H���j���O�D���P�R�W�L�R�Q���G�H���F�H�Q�V�X�U�H�����L�O���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���S�R�V�V�L�E�O�H���S�R�X�U���O�H���3�D�U�O�H�P�H�Q�W���G�H���W�H�U�P�L�Q�H�U���O�¶�H�[�D�P�H�Q���G�X���3�/�)������������
et de le promulguer avant le 1er janvier 2025. En consŽquence, une loi spŽciale, prŽvue par l'article 45 de 
la loi organique du 1er aožt 2001 relative aux lois de finances, a ŽtŽ adoptŽe le 18 dŽcembre 2024. Cette 
�O�R�L���F�R�Q�W�H�Q�D�L�W���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���D�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H���O�¶�e�W�D�W�����G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V��
�H�W�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�p�Iinitive de la loi de finances pour 2025. 
Fran•ois Bayrou, nommŽ premier ministre, �D���U�H�S�U�L�V���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�V���O�j���R�•���L�O�V���V�¶�p�W�D�L�H�Q�W���D�U�U�r�W�p�V�����H�Q��
engageant des consultations avec les forces politiques reprŽsentŽes au Parlement pour Žviter une 
nouvelle censure. Cependant, le gouvernement, dŽpourvu de majoritŽ ˆ l'AssemblŽe nationale, a dž faire 
face ˆ une forte opposition et ˆ des tensions internes.  
 
Le gouvernement de Fran•ois Bayrou a adoptŽ le projet de loi de finances pour 2025 (PLF) en utilisant 
l'article 49.3 de la Constitution, en raison de l'absence de majoritŽ parlementaire stable. Cette procŽdure 
a conduit ˆ des motions de censure, notamment de La France insoumise (LFI), qui ont ŽtŽ rejetŽes faute 
de majoritŽ suffisante. Le PLF 2025 vise notamment ˆ rŽduire le dŽficit public de 6,1 % ˆ 5,4 % du PIB, 
ˆ travers des Žconomies de 50 milliards d'euros, combinant hausses d'imp™ts et rŽductions de dŽpenses. 
La dette publique devrait, quant ˆ elle, atteindre 115,5 % du PIB, tandis que le dŽficit de l'ƒtat est estimŽ  
ˆ 139 milliards d'euros. 
 
Lors de sa dŽclaration de politique gŽnŽrale le 14 janvier 2025, le Premier ministre, �)�U�D�Q�o�R�L�V���%�D�\�U�R�X���V�¶�H�V�W��
engagŽ ˆ maintenir le dŽficit public ˆ ce niveau, contrairement ˆ l'objectif de  5 % initialement prŽsentŽ 
par son prŽdŽcesseur, Michel Barnier, �j���O�¶�D�X�W�R�P�Q�H������������ 
 
L'objectif de rŽduire le dŽficit sous les 3 % du PIB d'ici 2029 reste ainsi inchangŽ et continue de guider 
les prioritŽs Žconomiques du gouvernement. 
 
 

 
C. Projet de loi de Finances 2025 : un effort et une participation demandŽs aux 

collectivitŽs  
 

�/�H���3�U�R�M�H�W���G�H���/�R�L���G�H���)�L�Q�D�Q�F�H�V�����3�/�)���������������V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���I�R�U�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V��
locales. D'apr•s les remontŽes comptables de fin aožt 2024, les dŽpenses rŽelles de fonctionnement des 
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���R�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�p���G�H�������������W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���R�Q�W���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H����������������
sur les huit premiers mois de l'annŽe. Cette hausse est en grande partie liŽe au cycle Žlectoral municipal 
et ˆ l'ach•vement de nombreux projets d'infrastructure. 
 
�3�R�X�U���������������O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���V�H�U�R�Q�W���D�S�S�H�O�p�H�V���j���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���O�¶�H�I�I�R�U�W���G�H���U�H�G�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H��
nŽcessaire pour rŽduire le dŽficit public. Cet effort sera proportionnŽ ˆ la part des collectivitŽs dans la 
dŽpense publique, tout en tenant compte de leur situation financi•re spŽcifique. Les collectivitŽs 
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H�Y�U�R�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�
�H�X�U�R�V�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L�����������������G�H���O�¶�H�I�I�R�U�W���J�O�R�E�D�O��
de rŽduction du dŽficit des administrations publiques. Bien que cette contribution soit importante, elle 
�V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�� �R�•�� �F�K�D�T�X�H�� �D�F�W�H�X�U�� �S�X�E�O�L�F���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����G�H�Y�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���O�¶�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�� 
 
Les principales mesures du projet de loi de finances pour 2025 et impactant les collectivitŽs territoriales 
sont les suivantes : 
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�x L'effort financier demandŽ aux collectivitŽs locales a ŽtŽ stabilisŽ ˆ 2,2 milliards d'euros. Cette 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�H���G�p�F�R�P�S�R�V�H���H�Q���G�H�X�[���P�H�V�X�U�H�V�������X�Q���J�H�O���G�H���O�D���7�9�$�����T�X�L���F�R�€�W�H�U�D�����������P�L�O�O�L�D�U�G���G�¶�H�X�U�R�V��
aux c�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�¶�X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�
�X�Q�� �P�L�O�O�L�D�U�G�� �G�¶�H�X�U�R�V����
appelŽ Dilico (dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales des collectivitŽs territoriales). 
 

�x �/�H���E�X�G�J�H�W�������������D�E�R�Q�G�H���O�D���'�R�W�D�W�L�R�Q���*�O�R�E�D�O�H���G�H���)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����'�*�)�����G�H�����������0�¼���H�Q���������������H�O�O�H��
�p�W�D�L�W���G�H�������������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q�����������������S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�U���L�Q�W�p�J�U�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�D��
Dotation de SolidaritŽ Rurale (DSR) et de la Dotation de SolidaritŽ Urbaine (DSU) pour cette 
annŽe.  
 

�x Une hausse de 1,70 % des bases de la taxe fonci•re est prŽvue pour 2025. Cet ajustement 
�D�Q�Q�X�H�O���L�Q�G�H�[�p���V�X�U���O�¶�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�L�U�D���X�Q�H���O�p�J�q�U�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���I�L�V�F�D�O�H�V���� 
 

�x �)�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���O�R�F�D�O�����/�H���©���I�R�Q�G�V���Y�H�U�W���ª�����G�H�V�W�L�Q�p���j���I�L�Q�D�Q�F�H�U���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
pour la transition Žcologique dans les territoires, est le plus touchŽ. Son budget passe de 2,5 
�P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�¶�H�X�U�R�V���H�Q�������������j�������������P�L�O�O�L�D�U�G���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H�� 
 

�x Les crŽdits affectŽs ˆ la Dotation de Soutien ˆ l'Investissement Local (D SIL) sont Žgalement 
�P�L�Q�R�U�p�V���� �&�H�V�� �G�H�X�[�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�X�U�R�Q�W�� �W�U�q�V��
certainement un impact ˆ partir de 2025. 
 

�x Une augmentation�����G�H�������S�R�L�Q�W�V���S�D�U���D�Q���M�X�V�T�X�¶�H�Q������������ des cotisations de retraite des employeurs 
des collectivitŽs territoriales pour les titulaires (CNRACL) est mise en place avec effet rŽtroactif 
au 1er janvier 2025. Le taux de cotisation passe ainsi de 31,65 %, ˆ 34,65 %, et continuera 
�G�¶�p�Y�R�O�X�H�U���M�X�V�T�X�¶�j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H�������������������D�X����er janvier 2028.  
 

�x �/�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�U�r�W�V���G�H���P�D�O�D�G�L�H���G�H���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�V�W���S�R�U�W�p���j��
90% (contre 100% aujourd'hui).  

 
 
!  
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III. Analyse rŽtrospective et prospective 

 
A. Vision gŽnŽrale du Budget 

 
Le budget primitif de l'exercice 2024 faisait appara”tre une hausse totale des dŽpenses de 1.06% 
par rapport au BP 2023 soit ventilŽes comme suit : 

 
�x DŽpenses d'investissement :     - 171 420 �¼����- 2.89 %) ; 
�x DŽpenses de fonctionnement :    + 383 000 �¼��(+ 2.74 %). 

 
Pour mŽmoire, les rŽsultats enregistrŽs aux comptes administratifs des derniers exercices se 
sont Žtablis comme suit : 

 
 
�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��������4 �V�¶�p�O�q�Y�H���j��3 899 517.17 �¼�� 
 

 
(  

!"#$%%& �����������������������¼
!"#$%%' �����������������������¼
!"#$%(% �����������������������¼
!"#$%(( �����������������������¼
!"#$%($ �����������������������¼
!"#$%()# �����������������������¼
!"#$%(*# �����������������������¼
!"#$%(+ �����������������������¼
!"#$%(, �����������������������¼
!"#$%(- �����������������������¼########
!"#$%(& �����������������������¼########
!"#$%(' ���������������������������¼#####
!"#$%$% ���������������������������¼#####
!"#$%$( ���������������������������¼#####
!"#$%$$ ���������������������������¼#####
!"#$%$) ���������������������������¼#####
!"#$%$* ���������������������������¼#####
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B. Indicateurs chiffrŽs : 
 

�x �/�¶�D�X�W�R-financement 
 

Pour mŽmoire, la capacitŽ d'autofinancement brute (CAF brute) se calcule en soustrayant les 
recettes rŽelles des dŽpenses rŽelles de fonctionnement. 
 
Quant ˆ la capacitŽ d'autofinancement nette (CAF nette) est obtenue en dŽduisant de la CAF 
brute le montant du capital des emprunts. 

 
�6�L�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�H�� �D�� �G�L�P�L�Q�X�p�� �M�X�V�T�X�¶�H�Q�� ������������ �H�O�O�H��a progressŽ 
depuis. 
 

 
 

CAF nette hors frais pr•ts relais TVA 
 

Une nouvelle fois, et ce malgrŽ le contexte particulier, la CAF nette 2024 �F�R�Q�I�L�U�P�H���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���P�D�U�J�H�V���G�H���P�D�Q�°�X�Y�U�H���G�H���O�D��collectivitŽ gr‰ce : 
 

- ˆ une bonne ma”trise des dŽpenses de fonctionnement tout en maintenant un Žgal 
niveau de service aux habitants, 

- ˆ la nŽcessaire vigilance que les investissements nouveaux ne soien t pas 
gŽnŽrateurs de dŽpenses de fonctionnement nouvelles non compensŽes, 

- ˆ la recherche de modes de financement multiples, 
- ˆ un juste Žquilibre entre redevances, dotations et fiscalitŽ locale, 
- au contr™le du poids de la dette. 

 
�&�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �V�D�L�Q�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H��
national fortement dŽficitaire. 

 
 

�x Les recettes de fonctionnement 
 

�$�O�R�U�V�� �T�X�¶�R�Q�� �S�R�X�Y�D�L�W�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �X�Q�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�� �G�H�V��recettes rŽelles de fonctionnement 
�M�X�V�T�X�¶�H�Q��������5, celles-ci ont accusŽ une stagnation entre 2016 et 2019. 

 
NŽanmoins, on notera une progression de 819 738.07 �¼�� �H�Q�� ������4, principalement due ˆ une 
augmentation du chapitre 74 (dotations, subventions, participations), chapitre 73 (Imp™ts et taxes) 
et chapitre 77 (recettes exceptionnelles �± dont produits de cessions). 
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Comme prŽcŽdemment, l�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ������ ���,�P�S�{�W�V�� �H�W�� �W�D�[�H�V���� �G�H�Y�U�D�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
particuli•re en raison du faible dynamisme de la recette fiscale. Le dŽgr•v ement de la taxe 
�G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���p�W�D�Q�W���D�F�K�H�Y�p�����O�H���S�U�R�G�X�L�W���G�H���O�D���7�+���H�V�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V �D�I�I�H�F�W�p���D�X���E�X�G�J�H�W���G�H���O�¶�(�W�D�W, le bloc 
communal est compensŽ par de nouvelles ressources fiscales. Les communes ayant perdu le 
�S�R�X�Y�R�L�U�� �G�H�� �W�D�X�[�� �H�W�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�H�W�W�H�� �O�L�p�H�� �j�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �L�O�� �I�D�X�W, 
maintenant, considŽrer que la dynamique fiscale ne repose plus que sur le foncier. 
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�x �/�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶ƒtat 
 

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) des communes comprend : 
 

�x La dotation forfaitaire des communes (DF) 
�x La dotation de solidaritŽ urbaine et de cohŽsion sociale (DSU) 
�x La dotation de solidaritŽ rurale (DSR) 
�x La dotation nationale de pŽrŽquation (DNP) 

 
Globalement, pour la commune, on constate une �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�(�W�D�W���G�H���S�O�X�V��
1,42 �P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶euros en 10 ans.  
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�/�¶�L�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�X�U�E�H�V�� �G�H�� �O�D�� �'�R�W�D�W�L�R�Q�� �)�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �&�R�P�P�X�Q�H�V�� ���'�)���� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �'�R�W�D�W�L�R�Q�� �G�H��
SolidaritŽ Urbaine et de CohŽsion Sociale (DSU) en 2014-2015 se poursuit et pose toujours 
question car la DSU repose sur le principe la pŽrŽquation en direction des communes en difficultŽ. 
Si elle bŽnŽficie aux villes dont les ressources ne permettent pas de couvrir l'ampleur des charges 
auxquelles elles sont con�I�U�R�Q�W�p�H�V���� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �'�6�8�� �G�p�S�H�Q�G�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�K�R�L�[��
gouvernementaux en mati•re de solidaritŽ nationale ; ce qui interroge sur la fragili tŽ de cette 
ressource en cas de remise en cause des politiques en la mati•re. Ainsi et comme ŽnoncŽ 
prŽcŽdemment, le Gouvernement met ˆ contribution les acteurs publics et les collectivitŽs 
territoriales en particulier �G�D�Q�V���O�¶�H�I�I�R�U�W���G�H���U�H�G�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�� 
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Les Ç vieilles È �U�H�F�H�W�W�H�V���Q�H���V�X�I�I�L�U�R�Q�W���S�O�X�V���S�R�X�U���U�p�J�O�H�U���O�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�H���G�H�P�D�L�Q�����/�¶�H�Q�M�H�X���S�R�X�U���O�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�V�W���G�R�Q�F���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�H�X�U�V���P�D�U�J�H�V���G�H���P�D�Q�°�X�Y�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���P�D�O�J�U�p���O�H���U�L�V�T�X�H���G�H��
�E�D�L�V�V�H���G�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���W�R�X�W���H�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�X�[���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���T�X�¶�L�O�V sont en droit 
�G�¶�D�W�W�H�Q�G�U�H���H�W�����W�U�q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W�����G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���S�O�X�V���H�Q�F�R�U�H���j���V�H�U�Y�L�U���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�X�U���V�R�F�L�D�O���H�Q���D�L�G�D�Q�W��
les populations les plus fragiles. Ainsi, et comme les annŽes prŽcŽdentes, une ma”trise des 
dŽpenses de fonctionnement est indispensable afin de maintenir le cap des projets envisagŽs 
�S�D�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����8�Q�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�V�W���O�D�Q�F�p�H���G�H�S�X�L�V���S�O�X�V���G�¶�X�Q���D�Q���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
par la mise en place de suivi plus approfondi de ces dŽpenses et des mises en concurrence plus 
adaptŽes aux enjeux de la commune. Une attention toute particuli•re est portŽe au 
renouvellement des diffŽrents marchŽs de la ville afin de rationaliser �H�W���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V��
de la collectivitŽ. 
 
 
 

�x La fiscalitŽ 
 

�0�D�O�J�U�p���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���E�D�V�H�V�����O�D���I�L�V�F�D�O�L�W�p���O�R�F�D�O�H��Žvolue peu. 
 
Les taux votŽs par le Conseil Municipal sont restŽs inchangŽs depuis 2001 afin de ne pas 
�L�P�S�D�F�W�H�U���O�H���E�X�G�J�H�W���G�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�V���T�X�L���V�R�X�I�I�U�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���O�D���K�D�X�V�V�H���G�H�V���S�U�L�[���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W��
�G�H���O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Depuis 2020, 80 % des foyers ont bŽnŽficiŽ de la suppression de leur taxe d'habitation sur leur 
rŽsidence principale. 
 
Ë compter de 2021, pour les 20 % de foyers restants, une diminution progressive de la taxe 
�G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���U�p�V�L�G�H�Q�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�D���M�X�V�T�X�¶�j���V�D���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���H�Q������������ 
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�x Les dŽpenses de fonctionnement 
 

 
 
 
 
Comparativement aux recettes rŽelles de fonctionnement (RFF), les dŽpenses rŽelles de 
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���R�Q�W���p�Y�R�O�X�p���M�X�V�T�X�¶�H�Q��������7 pour trouver un rythme erratique de croissance ˆ partir 
de 2017. 
 

 
 
 

�x La masse salariale 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Au regard du chapitre 012, la masse salariale �H�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�¶�H�Q���������������D���G�L�P�L�Q�X�p���M�X�V�T�X�¶�H�Q������������
pour ˆ nouveau connaitre une hausse �M�X�V�T�X�¶�H�Q���������������(�Q���������������F�H�O�O�H-ci est de nouveau ˆ la baisse de - 2,78% pour 
de nouveau connaitre une augmentation de 2,68%. 
 

/0BD /0BE /0BF /0BA /0/0 /0/B /0// /0/G /0/C
8"L-'(.%$(;<? �í�ì���ò�ó�ï���õ�ì�í�U�ñ�ì���¦! �í�ì���ó�ì�î���õ�ì�ï�U�ì�ô���¦! �í�ì���ñ�ô�í���ì�ì�í�U�î�ð���¦! �í�ì���ò�ò�ô���î�õ�ò�U�ó�õ���¦! �õ���ó�ñ�ó���ò�ô�î�U�î�í���¦!!!! �í�ì���í�ð�í���ñ�ô�ô�U�î�ì���¦! �í�ì���ô�ï�ì���î�ð�î�U�ô�ô���¦! �í�í���î�ô�ò���õ�ì�í�U�í�ó���¦! �í�í���î�î�ô���ï�ñ�ó�U�ó�ì���¦!

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CHAP. 012 ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼ ���������������������������¼6 063 497,59 6 332 198,51 6 156 109,39 6 321 324,25    

- 1,5%
+ 4,26 %

+ 2,91 %
+ 6,94 %

+5,99 %
+ 2,00 %

+ 1,71 %
-0,19 %

-1,18 %
-2,22%

+3,99 %
+ 4,43 %

- 2,78%
+ 2,68%
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�x Les effectifs  
 

La pyramide des ‰ges des effectifs titulaires au 01/01/2025 
montre :   
 
 

�x Concernant la population fŽminine,  
une prŽdominance des agents de 50 ˆ 64 
ans est constatŽe. 
 

�x Concernant la population masculine,  
une prŽdominance des agents de 50 ˆ 54 
ans est constatŽe. 
 

�”���������/�¶�k�J�H���P�R�\�H�Q���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���H�V�W���G�H�������������D�Q�V. 

 
 

Cette rŽalitŽ dŽmographique doit inciter la collectivitŽ ˆ 
poursuivre une dŽmarche de Gestion PrŽvisionnelle des 
Emplois et des CompŽtences (GPEC) mais aussi ˆ 
maintenir �O�H�V�� �H�I�I�R�U�W�V�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��des conditions de 
travail �����F�H���D�I�L�Q���G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H���Y�L�H�L�O�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���H�W��
les dŽparts en retraite. 
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Au 1er janvier 2025, la collectivitŽ compte 166 agents : 
 

�Â Agents titulaires et stagiaires :     117 
�Â Agents contractuels (non saisonniers) :       44 
�Â Agents en Contrat Parcours Emploi CompŽtences :              2 
�Â Agent en contrat adulte relais                                                       2 
�Â Agents en activitŽ accessoire :          1 

 
 
 
Au regard de la rŽalisation du chapitre 012 en 2024, le budget prŽvisionnel de la masse salariale 
du BP 2025 Žvoluera mais cette variation devra rester ma”trisŽe.  
 
�/�D���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�Q�L�V�W�U�D�O�L�W�p���G�R�L�W���L�Q�F�L�W�H�U���j���O�D���S�U�X�G�H�Q�F�H���H�Q���S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���X�Q�H���G�R�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������������¼���j��
�O�¶�D�U�W�L�F�O�H����������-0202 (assurance du personnel). 
 
En 2025, la masse salariale de la commune sera, de nouveau, impactŽe par les dŽcisions 
gouvernementales en mati•re de rŽmunŽration des agents publics. 
 
Ainsi, Le dŽcret du 30 janvier 2025 met en place une hausse de 12 points en 4 ans (dont 3 points 
chaque annŽe sur la pŽriode 2025-2028) du taux de cotisation employeur ˆ la CNRACL. Pour 
2025, cette augmentation de 3% au 01/01/2025 engendre une augmentation des crŽdits ˆ 
�K�D�X�W�H�X�U���G�H�����������������¼�� 
 
Une autre mesure viendra, quant ˆ elle, �D�P�R�L�Q�G�U�L�U���O�H���F�R�€�W���G�H�V���D�U�U�r�W�V���P�D�O�D�G�L�H�V���S�X�L�V�T�X�¶�D�X���U�H�J�D�U�G��
de la loi de finance 2025 (art.189) et du dŽcret n¡ 2025-198 du 27/02/2025, tous les agents 
publics, fonctionnaires et contractuels se verront appliquŽ un taux de maintien de salaire ˆ 
hauteur de 90% ���F�R�Q�W�U�H�� ���������� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L����en cas de congŽs de maladie ordinaire pour les 3 
�S�U�H�P�L�H�U�V���P�R�L�V���G�¶�X�Q�H���D�Q�Q�p�H���J�O�L�V�V�D�Q�W�H�����&�H�W�W�H���P�H�V�X�U�H���H�Q�W�U�H�U�D���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���O�H����er mars 2025. 
 
Le dŽroulŽ de carri•re des agents (avancements �G�¶�p�F�K�H�O�R�Qs, avancements de grades, 
promotions internes) conduit ˆ �X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�U�p�G�L�W�V���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H�����������������¼�� 
 
�$�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�p�S�D�U�W�V�� �G�¶�D�J�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�� �G�p�S�U�p�F�D�U�L�V�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�G�¶�D�J�H�Q�W�V���� �O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���D���G�p�F�L�G�p���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�H���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���D�J�H�Q�W�V��du service 

4* ), )* 0, 0* , * , 0*
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maintenance et hygi•ne des locaux, ce qui entraine une augmentation de la m asse salariale de 
�S�O�X�V���G�H�����������������¼. 
 
�/�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�������������H�W���F�H�X�[���S�U�p�Y�X�V���S�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H������������conduisent ˆ 
une hausse �G�H���S�U�q�V���G�H�����������������¼���G�H���O�D���P�D�V�V�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H�����/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���V�R�Q�W��
les services techniques et les services administratifs. 
 
�'�H�� �S�O�X�V���� �O�¶�H�I�I�H�W�� �U�H�S�R�U�W�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� ���� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �D�G�X�O�W�H-relais gŽn•re un crŽdit 
�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�� ������ �������� �¼���V�X�U���O�D���P�D�V�V�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H�� �G�H������������ �F�R�P�S�H�Q�V�p���S�D�U���X�Q�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H��
�O�¶�(�W�D�W���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H������������ 

Au regard de longs arr•ts maladie et pour �G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�D�J�H�Q�W�V�� �j�� �Y�H�Q�L�U���� �O�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �F�U�p�G�L�W�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �F�H�� �T�X�L�� �L�P�S�D�F�W�H�� �O�D�� �P�D�V�V�H��
�V�D�O�D�U�L�D�O�H���G�H���S�U�q�V���G�H�����������������¼�� 
 
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���V�R�X�K�D�L�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j���°�X�Y�U�H�U���S�R�X�U��le dŽveloppement des compŽtences 
�G�H���V�H�V���D�J�H�Q�W�V�����3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����X�Q���E�X�G�J�H�W���G�H���������������¼���H�V�W���D�O�O�R�X�p���j���F�H���S�R�V�We, il vient en complŽment 
des formations dispensŽes par le Centre Nationale de la Fonction Publique (CNFPT) et pour 
lesquelles la ville versera une cotisation estimŽe ˆ 37 000 �¼. 

 
La ville poursuivra, en 2025, �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�[�����P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H��
de logiciels adaptŽs et plus performants) afin de leur permettre de gagner en efficience et en 
efficacitŽ. Le gain de temps gŽnŽrŽ par le dŽploiement de ces nouveaux outils permettra aux 
services municipaux de se recentrer sur des t‰ches plus valorisantes et de mettre en place de 
nouveaux projets.  
 
�(�Q�I�L�Q���� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �U�H�V�W�H�� �W�U�q�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�� �j�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �j�� �G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �D�J�H�Q�W�V���� �$�L�Q�V�L�� �H�W��
Žtant prŽcurseur en la mati•re, elle a instituŽ depuis des annŽes une participation financi•re pour 
�O�D���V�D�Q�W�p���H�W���O�D���S�U�p�Y�R�\�D�Q�F�H���V�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�D�Q�W���j���S�O�X�V���G�H�����������������¼ par an. De plus, les agents bŽnŽficient 
Žgalement de ch•ques vacances, de cartes cadeaux ˆ No‘l pour eux et leurs enfants . Le cožt 
de ces diverses mesures �V�¶�p�O�q�Y�H �j���S�O�X�V���G�H���������������¼ par an. �$�X���W�R�W�D�O�����S�D�V���P�R�L�Q�V���G�H�����������������¼���V�R�Q�W��
�G�p�G�L�p�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���j���O�¶�D�Ftion sociale ˆ destination des agents communaux 

 
 
 

�x La dette 
 

 
 
 

�/�¶�p�W�D�W���G�H���O�D���G�H�W�W�H���G�p�F�U�R�L�W���D�X���������'�p�F�H�P�E�U�H������24 et la commune voit sa capacitŽ de dŽsendettement passer 
de 7,22 annŽes en 2016 ̂  1,54 annŽes en 2024 soit une baisse 78.67 %. 
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Pour information : 
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La collectivitŽ devra se doter �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q��
�G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���H�W���U�p�V�H�U�Y�H�U���O�¶�H�P�S�U�X�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���J�U�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�X���P�D�Q�G�D�W�� 

 
 

�x �/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W en 2024 
 

 
 
 

Les principales dŽpenses ont ŽtŽ les suivantes : 
 

Travaux voirie (rue Condorcet, A.France et  Boileau) et Žquipements de sŽcuritŽ �����������������������¼ 
Installation parcours jeux et pistes pŽtanque parc Maingoval    �����������������������¼ 
MatŽriel informatique, tŽlŽphonie et logiciels      �����������������������¼ 
Travaux Žcoles Mousseron et Ferry                ���������������������������¼ 
Travaux Žclairage public          ���������������������¼ 
Travaux city stade           ���������������������¼ 
Travaux salle de sports Ansart        �����������������������¼ 
Equipement Žcoles et restauration scolaire        ���������������������¼ 
Equipement culturel dont travaux Žglise       �����������������������¼ 
Equipement service technique, environnement, propretŽ urbaine     ���������������������¼ 
MatŽriel de transport           ���������������������¼ 
Mobilier et matŽriels divers ERP (hors Žcoles et restauration)       ���������������������¼ 
Travaux divers ERP et vidŽoprotection        �����������������������¼ 
Equipements salles sport, jeunesse, halte-garderie       ���������������������¼ 

!
!
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/0BF �í���ì�ó�ó���ò�ò�ò�U�ò�ó���¦
/0BA �õ�ô�í���õ�ï�ô�U�ñ�î���¦
/0/0 �ô�ó�ó���ï�î�ò�U�ð�î���¦
/0/B �ô�õ�ô���ò�í�ñ�U�õ�ñ���¦
/0// �õ�í�î���ï�õ�ï�U�í�ì���¦
/0/G �õ�í�ï���õ�ó�ì�U�ð�ñ���¦
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�x Les �U�H�F�H�W�W�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W en 2024 
 

�&�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���V�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�Q�W���F�R�P�P�H���V�X�L�W : 
 

 
 
 
 
 

IV. Orientations budgŽtaires 
 
A. Vision gŽnŽrale du Budget 2025 

 
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���D�I�I�L�F�K�p���S�D�U���O�H���E�X�G�J�H�W���G�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�������������H�V�W���G�H���S�D�U�D�F�K�H�Y�H�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�X���P�D�Q�G�D�W���H�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q��
place un suivi rŽgulier du patrimoine b‰ti et non b‰ti de la ville. Les arbitrages budgŽtaires menŽs dans le 
cadre de la prŽparation budgŽtaire permettent, en 2025, de mettre en place un programme ambitieux de 
travaux et de projets.  

 
En outre, pour les raisons ŽvoquŽes plus haut, on continuera ˆ �F�K�H�U�F�K�H�U���j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H��
budgŽtaire en rŽservant �O�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�¶�H�P�S�U�X�Q�W aux projets les plus importants. �&�¶�H�V�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�O�H���F�D�V���S�R�X�U���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���0�R�X�V�V�H�U�R�Q�����G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H��
�U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �\�� �D�W�W�H�Q�D�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�E�R�U�G�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �0�R�X�V�V�H�U�R�Q�����\��
�F�R�P�S�U�L�V���O�¶�p�F�R�O�H���S�U�L�P�D�L�U�H������ 

 
En 2024, la commune a continuŽ ˆ maintenir �V�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W��ce qui montre qu�¶�H�O�O�H��
�U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���V�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�X�U���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V��  
 
Les excellents rŽsultat�V���G�X���&�$�������������W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q��rigoureuse des deniers public. A 
�V�H�X�O���W�L�W�U�H���G�¶�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�����O�D���&�$�)���Q�H�W�W�H���D���p�W�p���P�X�O�W�L�S�O�L�p�H���S�D�U�������������������H�Q�W�U�H�������������H�W���������� passant de 
�����������������������¼���j�����������������������������¼�� 
 
 

B. ƒlŽments chiffrŽs 
 

�x Recettes de fonctionnement 
 
�Â �/�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶ƒtat  
 

En 2025, la progression va avoir tendance ˆ diminuer, les recettes de fonctionnement 
devraient continuer ˆ Žvoluer comme en 2024 .  

 
�x La baisse de la Dotation Forfaitaire devrait se poursuivre.  
�x La hausse de la Dotation de SolidaritŽ Urbaine  
�x La DRCTP devrait continuer ˆ baisser 

 
 

�Â Les dotations communautaires attendues 
 

�x �0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q :          
 

�x Dotation de SolidaritŽ Communautaire :   
+ Dotation-Contrat de Ville :       832 888 �¼ 
(DŽlibŽration n¡25/005 du 13 janvier 2025) 

 
Dotation de SolidaritŽ Communautaire Exceptionnelle  �����������������¼ 
BOOSTER (DŽlibŽration de la CAPH n¡25/005 du 13 janvier 2025)   

      
 

Concernant la fiscalitŽ locale, dont les taux communaux �Q�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W�� �S�D�V����les TFB et TFNB 
devraient rapporter un peu plus de 3 700 ���������¼. L�¶�(�W�D�W��compensera en intŽgralitŽ la disparition 

!>(/0BA !>(/0/0 !>(/0/B !>(/0// !>(/0/G !>(/0/C ;9??(/0/CR/0/G
'9!F#GH!'<' 0*3/ �í���î�í�õ���ô�ð�î�U�ð�ô���¦ �í���ì�ì�ì���ï�ô�î�U�ò�ì���¦ �î���ñ�ñ�ï���ì�ò�ð�U�ô�õ���¦ �î���ð�ð�õ���ì�ð�ð�U�ó�õ���¦ �î���í�í�ñ���í�ì�ì�U�ï�ì���¦ �í���ò�õ�ì���ò�ô�ñ�U�ò�í���¦�r�ð�î�ð���ð�í�ð�U�ò�õ���¦<^^KP$%$L#O!>50

04 �ï�ò�ì���ô�î�ô�U�ô�ï���¦ �ð�õ�ï���ó�õ�ó�U�í�î���¦ �î�ô�ò���ó�õ�ï�U�ò�ó���¦ �õ�î�ñ���ï�ó�ð�U�ô�í���¦ �í���í�ñ�î���ñ�ì�ð�U�ô�õ���¦ �ò�ñ�ñ���ñ�ñ�ñ�U�í�ì���¦�r�ð�õ�ò���õ�ð�õ�U�ó�õ���¦;RXU!7"<"A8=A8<_B

03 �ì�U�ì�ì���¦ �ì�U�ì�ì���¦ �ì�U�ì�ì���¦ �í���ì�ì�ì���ì�ì�ì�U�í�î���¦ �ì�U�ì�ì���¦ �ì�U�ì�ì���¦ �ì�U�ì�ì���¦
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de la �7�D�[�H���G�¶�+�D�E�L�W�D�W�L�R�Q, ce qui correspondrait en thŽorie ˆ 100 % de baisse de la TH pour 80 % 
des foyers. 
  
Le produit fiscal assurŽ s'Žlevait en 2024 ˆ 3 726 435 �¼ soit seulement 26,18 % des recettes 
rŽelles de fonctionnement. Pour information, localement, le revenu moyen par habitant s'Žlevait 
en 2023 ˆ 9 994 �¼��ce qui reprŽsente 56.19 % du revenu moyen par habitant des villes de plus de 
10 000 habitants soit 17 784 �¼�� Ces donnŽes tŽmoignent des difficultŽs financi•res auxquelles 
sont confrontŽs nos concitoyens et, par consŽquent, la faible dynamique de la ressource.  
 
 
�Â FCTVA    29 500 �¼ (part fonctionnement seule - estimation) 

 
 
 

�x DŽpenses de fonctionnement 
 

�Â Remboursement des intŽr•ts des emprunts 
 
Le montant du remboursement des intŽr•ts des emprunts devrait se monter cette ann Že ˆ 
195 000 �¼ (augmentation taux livret A) �H�P�S�U�X�Q�W���S�R�X�U���O�¶�p�F�R�O�H���0�R�X�V�V�H�U�R�Q compris. 

 
�Â DŽpenses nouvelles et rŽcurrentes 

 
�Â Non prŽvues ˆ ce stade 

 
�Â Les politiques municipales du mandat 2020-2026 

 
�Â Transition Žcologique et dŽveloppement durable 

 
La Ville poursuit son projet en faveur du climat. La dŽmarche de transition Žcologique 
et de dŽveloppement durable �V�H�U�D�� �D�F�F�H�Q�W�X�p�H���� �/�D�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�D�F�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V���H�W���H�V�S�D�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���V�H�U�D���D�X���F�°�X�U���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
de la commune. Pour ce faire, un programme ambitieux de dŽploiement LED sur tout 
�O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���V�H�U�D���P�L�V���H�Q���°�X�Y�U�H���G�q�V�������������S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L���j���O�D���Y�L�O�O�H���G�H���I�D�L�U�H��
de Žconomies substantielles sur ce poste qui p•se de plus en plus dans le budget 
communal.  

 
�Â Environnement et le cadre de vie  

 
�'�D�Q�V���O�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���F�L-dessus, la commune maintiendra sa position en 
�I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D���S�U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H���D�I�L�Q��
�T�X�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �S�X�L�V�V�H�� �D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �X�Q�� �p�J�D�O�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�Q�� �O�D��
mati•re. La ville continuera, part exemple, ˆ dŽployer et enrichir son dispositif de 
vidŽoprotection, le parc Maingoval bŽnŽficiera de nouveaux jeux ˆ destination des 
�S�O�X�V���M�H�X�Q�H�V�« 
 

�Â Insertion sociale - �,�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�L��- ƒconomie Sociale et Solidaire 
 

�&�H�V���D�[�H�V���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���V�R�Q�W���D�X���F�°�X�U���G�H�V���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p��
municipale.  
Ils tŽmoignent de la volontŽ de la Ville �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �I�U�D�J�L�O�H�V�� �Y�H�U�V�� �G�H�V��
projets personnels et professionnels adaptŽs ̂  leurs difficultŽs mais aussi de soutenir 
et dŽvelopper un tissu Žconomique basŽ sur les principes de solidaritŽ et d'utilitŽ 
sociale. Ainsi de nombreux partenariats ont ŽtŽ tissŽs avec AGEVAL, ESAT Denain�«����
�/�D���Y�L�O�O�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���D�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�¶�D�J�H�Q�W�V���V�R�X�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���3�(�&����parcours 
emploi compŽtences) afin de permettre ˆ des personnes tr•s ŽloignŽes du marchŽ 
�G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�¶�r�W�U�H�� �I�R�U�P�p�V�� �H�W�� �G�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �X�Q�� �H�P�S�O�R�L���� �/e nombre de PEC a 
�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���G�L�P�L�Q�X�p���S�D�U���O�H���*�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���G�¶�D�L�G�H�V��
attribuŽes aux collectivitŽs territoriales.  

 
�Â Culture 

 
Gr‰ce ̂  ses Žquipements et au dynamisme de sa politique culturelle (Centre des Arts 
et de la Culture - CinŽma et salle de spectacle, Ecole de musique, Centre RŽgional 
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de la Photographie, Salon du livre, Douchynoiseries), Douchy-les-Mines rayonne bien 
au-delˆ de ses limites territoriales. La commune veut continuer ˆ rester un exemple 
en mati•re de politique culturelle et particuli•rement au service �G�H�� �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��
populaire. Le soutien aux partenariats historiques sera renforcŽ, particuli•rement au 
travers du cinŽma et du CRP. 

 
�Â ƒducation 

 
�/�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��reste �D�X���F�°�X�U���Gu projet de la Ville de Douchy-les-Mines. De nombreux 
investissements seront prŽvus pour prŽserver la qualitŽ du patrimoine b‰ti scolaire et 
offrir aux Žl•ves et enseignants un cadre de travail favorable. Le dŽveloppement du 
�G�L�J�L�W�D�O���j���O�¶�p�F�R�O�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���U�p�G�X�L�U�H���O�D���I�U�D�F�W�X�U�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���T�X�L���I�U�D�S�S�H���G�H���Q�R�P�E�U�Huses 
familles. 
 

�Â Famille, petite enfance, enfance et jeunesse 
 

Les nombreuses �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[��
besoins des habitants. La jeunesse �Q�¶�H�V�W��pas oubliŽe et des initiatives spŽcifiques 
seront proposŽes ˆ ces publics. Ainsi, des prises en charges de formations ˆ 
�O�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �E�U�H�Y�H�W�V�� �G�¶�D�S�W�L�W�X�G�H�� �D�X�[�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�� �V�R�Q�W��
rŽguli•rement effectuŽes. Elles permettent ˆ des jeunes Douchynois dŽsireux de 
travailler aupr•s de jeunes enfants dans les centres de loisirs de la ville. La 
rŽouverture du club jeunesse permet �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�W���G�H���P�H�W�W�U�H��
en place une insertion par le sport notamment.  

 
�Â SolidaritŽs (prŽcaritŽ, insertion, personnes ‰gŽes, handicap�«�� 

 
La commune poursuit son action en faveur des a”nŽs mais aussi des populations les 
plus fragiles.  

 
�Â Vie associative, vivre ensemble et dŽmocratie participative 

 
En 2024, le montant des subventions aux associations �V�¶�p�O�H�Y�D�L�W��au BP ˆ 600 420 �¼. 

 
La dŽmarche de �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�� �V�¶�D�S�S�Xie sur le tissu associatif engagŽ et 
dynamique sur le territoire communal. E�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �T�X�L��
m•lent initiatives institutionnelles et engagement citoyen. 

 
�Â Sport 

 
Au m•me titre que la c �X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �V�S�R�U�W��reste un vecteur fort 
�G�¶�p�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L�� 
 
Les associations sportives reprŽsentant une part importante du tissu associatif local. 
�&�¶�H�V�W dans le m•me esprit que la ville continuera ˆ accompagner les acteurs de l a 
fili•re. La rŽnovation et le suivi des installations et Žquipements sportifs de ces 
derni•res annŽes seront poursuivis en 2025. 
 

 
�Â �/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���P�D�L�Q�W�L�H�Q���H�Q��conformitŽ du patrimoine communal b‰ti et non b‰ti 

 
A des fins de bonne gestion mais aussi de garantie aux usagers des Žtablissements 
recevant du public des conditions de sŽcuritŽ optimales, la commune poursuivra et 
accentuera le process de maintien en conformitŽ de son patrimoine. Une attention 
particuli•re sera portŽe ˆ la mise en place de contrats de maintenance des b‰timents 
communaux afin de mettre en place des actions prŽventives.  
 
Les travaux de requalification de voiries se poursuivront durant tout le mandat. 
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�x Population 
 

Au 1er janvier 2024, la commune compte 10 252 habitants (population totale). 
 
 

 
 
 
La population dŽcroit depuis 2016. Cette situation rŽsulte probablement de la dŽcohabitation1 
naturelle liŽe au vieillissement de la population. 
 
�/�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�¶�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�W�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �Y�L�H�L�O�O�L�V�V�D�Q�W�H�V��est 
envisagŽ pour permettre ˆ des familles plus jeunes (avec enfants) de succŽder  ˆ celles qui 
occupent peut-•tre des logements devenus trop grands pour elles (exemple : B Žguinages, 
rŽsidences sŽniors�«��. 
 
La crŽation de la ZAC des Prouettes participe ˆ cette volontŽ de redynamiser la population totale 
en attirant des nouvelles familles sur le territoire de la commune et Žgalement de faciliter la mixitŽ 
sociale. 
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�x �5�H�F�H�W�W�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 

 
En 2025�����O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�R�V�p�H�V���G�H���� 
 

- FCTVA (estimation)      �����������������¼ 
- Subvention Etat DPV city stade (solde)      ���������������¼ 
- Subvention RŽgion cuti stade (solde)      ���������������¼ 
- Subvention Etat FIPD vidŽoprotection      ���������������¼ 
- Subvention RŽgion vidŽoprotection       ���������������¼ 
- Subvention DŽpartement vidŽoprotection          �������������¼ 
- Fonds de concours CAPH travaux Žcole Mousseron    �����������������¼ 
- Subvention Etat DPV 2021-2022-2023 travaux Žcole Mousseron  �����������������¼ 
- Subvention DSIL 2024 travaux Žcole Mousseron   �����������������¼ 
- Subvention DŽpartement PTS 2024 travaux Žcole Mousseron  �����������������¼ 
- �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���$�1�6���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�X�U�V���G�¶�p�F�R�O�H�V     ���������������¼ 
- Emprunt Žcole maternelle mousseron              ���������������������¼ 

 
 

�x �'�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 
 

En 2025�����D�X���V�W�D�G�H���G�X���5�2�%�����R�Q���S�H�X�W���G�p�M�j���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H��
composŽes : 

 
�Â du montant du remboursement du capital des emprunts qui devrait se monter cette annŽe ˆ 814 

500 �¼, emprunt Mousseron compris. 
 

�Â du r•glement des restes ˆ rŽaliser 2024 (dŽpenses engagŽes mais non mandat Žes au 31/12/2024) 
pour 646 690 �¼ dont : 

 
- travaux cimeti•re      68 280 �¼ 
- installation syst•me de vidŽoprotection  121 360 �¼ 
- �S�U�R�M�H�W���p�F�R�O�H���0�R�X�V�V�H�U�R�Q�����p�W�X�G�H�V�����0�2�«��  396 940 �¼ 

 
�Â Poursuite du projet Mousseron :              9 850 000 �¼ 

 
�Â Travaux de voirie       �����������������¼ 

(RD630, Route de Neuville, Rue Noyelles, Avenue de la RŽpublique, Rue V Hugo, Rue Moli•re)  
 
 



 Ville de Douchy-Les-Mines ROB 2025 
!

!
! ! ! ! ! ! ! !!!26 sur 29!!!!!!!!!!!!!!!! 

!

 
 

�Â �$�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�X�U�V���G�¶�p�F�R�O�H�V        ���������������¼ 
 

�Â Abords Žcole Mousseron (MO et travaux)     �����������������¼ 
 

�Â ƒtudes pour une Žventuelle extension du CRP       ���������������¼ 
 
 
 

�x La dette 
 

La dette de la commune se compose comme suit au 31 /12/2024 
 

5 13 emprunts (tous classŽs A1 sur la Charte Gissler) 
5 Nb taux fixes = 10 emprunts 
5 Nb taux variables = 3 emprunts (indexŽs sur livret A et LEP) 
5 Capital restant dž au 31.12.2024 : 4 614 534.52 �¼ 
5 �&�D�S�L�W�D�O���Y�H�U�V�p���V�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��������4 : 835 616.72 �¼ 
5 �,�Q�W�p�U�r�W�V���Y�H�U�V�p�V���V�X�U���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H��������4 : 171 696.86 �¼�����K�R�U�V���O�L�J�Q�H���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���H�W���,�&�1�(�� 
5 Extinction de la dette : 2047 
5 CapacitŽ de dŽsendettement : 1.54 
5 Dernier �H�P�S�U�X�Q�W���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���� 000 ���������¼���V�R�X�V�F�U�L�W���H�Q���������� : 1•re  ŽchŽance en mars 2023 �± 

Taux fixe ˆ 3,25 % - La Banque Postale 
!

Au 01.01.2025���� �O�¶�H�Q�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �G�H�W�W�H�� �H�V�W�� �G�H��450.11 �¼�� ���� �K�D�E�L�W�D�Q�W�� ���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �D�X��
01.01.2024). Le ratio national moyen pour les villes de strate dŽmographique correspondante s'Žlevait, 
pour sa part, ˆ 8 20 �¼�������K�D�E�L�W�D�Q�W���H�Q��������3. 
 
Pour mŽmoire, la commune n 'a jamais contractŽ d'emprunts structurŽs dits Ç toxiques È. 
 
Emprunts garantis se caractŽrisent comme suit : 
 
�&�D�S�L�W�D�O���U�H�V�W�D�Q�W���G�X�V���D�X������������������������� �����������������������������¼ 
9 emprunts garantis contractŽs par SIGH 
2 emprunts garantis contractŽs par AXENTIA 
1 emprunt garanti contractŽ pour PROTEAME 
 
 

 
!
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�/�
�R�E�M�H�F�W�L�I���j���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���H�V�W���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j���I�D�L�U�H���E�D�L�V�V�H�U���O�¶�D�Q�Q�X�L�W�p�� 
 
 

�x Engagements pluriannuels 
 
ExceptŽ sa propre dette et les emprunts contractŽs par la SA du Hainaut et PROTEAME et pour 
lesquels elle a dž apporter sa garantie, la commune n'est pas tenue par d'autres engagements 
pluriannuels. 
 
Pour rappel���� �O�D�� �&�R�P�P�X�Q�H�� �D�� �V�L�J�Q�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V��pluriannuels avec certaines 
associations qui interviennent sur le territoire communal et dont les subventions versŽes par la 
ville �V�R�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���j�����������������¼�������D�Q�� 
 

�x �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�Q�W�U�H���O�D���9�L�O�O�H���H�W���O�¶�$�&�6�5�9 
�x �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��entre la Ville et POINFOR 

 
En 2025, la Ville poursuivra sa politique de conventionnement afin de prŽciser la nature des 
engagements rŽciproques avec ses partenaires.  
 
 

;M,%#$%$("V'&W-L"&1%$!EG%IIK&HN(

 
L�¶�D�U�W�L�F�O�H�� �/���� ��������-2 du Code GŽnŽral des CollectivitŽs Territoriales fixe une liste des dŽpenses 
obligatoires, notamment : 

 
- L'entretien de l'H™tel de Ville ; 
- Les frais de bureau et d'impression pour le service de la commune et les frais de 

conservation des archives communales et du recueil des actes administratifs du 
dŽpartement ; 

- Les indemnitŽs de fonction, les cotisations au rŽgime gŽnŽral de la sŽcuritŽ sociale, les 
cotisations aux rŽgimes de retraites, les cotisations au fonds instituŽ par l'article L. 1621-
2, ainsi que les frais de formation des Žlus ; 

- La rŽmunŽration des agents communaux, les contributions et les cotisations sociales 
affŽrentes ; 

- La cotisation au budget du Centre national de la fonction publique territoriale ; 
- Les pensions ˆ la charge de la commune lorsqu'elles ont ŽtŽ rŽguli•rement l iquidŽes et 

approuvŽes ; 
- Les dŽpenses dont elle a la charge en mati•re d'Žducation nationale ; 
- Les dŽpenses d'entretien et de construction des ports maritimes de commerce et de 

p•che qui lui sont transfŽrŽs ; 
- Les dŽpenses des services communaux de dŽsinfection et des services communaux 

d'hygi•ne et de santŽ ; 
- Les frais de livrets de famille ; 
- La cl™ture des cimeti•res, leur entretien et leur translation dans certains cas ; 
- Les dŽpenses de prospections, traitements, travaux et contr™les nŽcessaires ̂ l'action 

de lutte contre les moustiques ; 
- Les dŽpenses relatives au syst•me d'assainissement collectif ; 
- Les dŽpenses liŽes ˆ la police de la salubritŽ ; 
- Les frais d'Žtablissement et de conservation des plans d'alignement et de nivellement ; 
- La part contributive de la commune aux dŽpenses de la rŽnovation du cadastre au cas 

d'exŽcution ˆ la demande du conseil municipal ; 
- Les dŽpenses d'entretien des voies communales ;  
- �/�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�Q���E�R�Q���p�W�D�W���G�¶�R�X�Y�U�D�J�H�V���� 
- Les dŽpenses rŽsultant de l'entretien des biens autres ; 
- Les prŽl•vements et contributions Žtablis par les lois sur les biens et revenus 

communaux ; 
- Les dotations aux amortissements des immobilisations ; 
- Les dotations aux provisions, notamment pour risques liŽs ˆ la souscription de  produits 

financiers, dont les modalitŽs de constitution, d'ajustement et d'emploi sont dŽterminŽes 
par dŽcret en Conseil d'Etat ; 

- Les intŽr•ts de la dette et les dŽpenses de remboursement de la dette en capital ; 
- Les dŽpenses occasionnŽes par l'application des dispositions relative ˆ l'accueil et ˆ 

l'habitat des gens du voyage ; 
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- L'acquittement des dettes exigibles ; 
- La retenue ˆ la source prŽvue au code gŽnŽral des imp™ts. 

�«  
 

�(�Q�� �E�R�Q�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���� �O�D�� �9�L�O�O�H�� �H�V�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�H�L�O�O�H�U�� �j�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�U�� �F�H�V�� �V�R�P�P�H�V�� �D�X��
b�X�G�J�H�W���D�Y�D�Q�W���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V�� 
 

�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š(

 
�/�H���3�O�D�Q�����R�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����3�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O���G�¶�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����3�3�,�����H�V�W��
�X�Q���R�X�W�L�O���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�����G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�W��
politique. Il permet de planifier les investissements sur le long 
terme (au moins 5 ans), et donc de financer les travaux prŽventifs 
ou curatifs nŽcessaires ˆ leurs infrastructures.  
 
�/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�� �G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�U�H�V�V�H�� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H��
pour la ville et des financements qui leurs sont attribuŽs chaque 
�D�Q�Q�p�H���� �(�Y�R�O�X�W�L�I���� �L�O�� �H�V�W�� �D�F�W�X�D�O�L�V�p�� �H�W�� �D�M�X�V�W�p�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H����
technique et juridique.  
 
Parmi les nombreux projets du mandat, on compte : 
 

- �5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���0�R�X�V�V�H�U�R�Q���� 
- �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �p�F�R�O�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H��

Mousseron 
- Restructuration des abords des Žcoles Mousseron 
- RŽnovation de la salle de sport Gustave Ansart 
- �&�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���D�L�U�H���G�H���M�H�X�[���H�W���G�¶�X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���V�S�R�U�W�L�I���D�X���S�D�U�F���0�D�L�Q�J�R�Y�D�O 
- RŽfection de la toiture et menuiseries de l'Žcole Henri Barbusse  
- RŽfection de la toiture de l'Žcole Jules Ferry 
- NumŽrisation des services publics 
- NumŽrisation des Žcoles 
- RŽnovation des WC de l'Žcole Pasteur 
- Requalification des voiries communales 
- Mise en accessibilitŽ des ERP 
- RŽnovation de l'Imaginaire 
- RŽnovation de l'H™tel de Ville 
- Requalification du Parc Maingoval 
- Construction ou agrandissement du CRP 
- Divers travaux dans les Žcoles 
- RŽnovation de l'Žglise St Pierre 
- Reconqu•te et vŽgŽtalisation des espaces urbains 
- RŽnovation de la salle de sport Henri Barbusse 
- Requalification du Centre-Ville 
- RŽnovation de la Brasserie Coulon Lacroix Mascaut 
- RŽnovation du Dojo du complexe sportif 
- RŽfection de la toiture de l'Žcole Villars  
- RŽnovation �G�H���O�¶Žclairage public 
 

Le montant total de ces investissements est estimŽ ˆ ce jour ̂  32 millions 
d�¶�H�X�U�R�V ce qui implique un investissement annuel constant de plus de 
6 �P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶euros (y compris les remboursements des emprunts).  
 
Il faudra impŽrativement prioriser et lisser le PPI sur les 5 annŽes du 
mandat tout en recherchant les ressources nŽcessaires ˆ leur rŽalisation 
(excŽdents de fonctionnement, subventions, emprunts�«��. 
 
D•s lors la gestion budgŽtaire et comptable par Autorisations de 
Programmes / Autorisations de crŽdits (AP/CP) deviendra un outil de 

pilotage indispensable ˆ la rŽalisation du projet de mandat. 
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�x Approche en mode Ç cožt global È 
 
�/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���H�Q���©���F�R�€�W���J�O�R�E�D�O���ª���S�H�U�P�H�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�X�Q���S�U�R�M�H�W���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
au-�G�H�O�j�� �G�X�� �V�L�P�S�O�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �j�� �V�R�Q�� �O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� ���F�K�D�U�J�H�V�� �O�L�p�H�V�� �D�X�[��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V���j���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�¶�H�D�X�«��, ˆ la maintenance, au remplacement 
des Žquipements ou des matŽriaux mais Žgalement ˆ la dŽconstruction du b‰timent. 
 
75 ˆ 80 % des dŽpenses effectuŽs sur un b‰timent, de sa conception ˆ sa 30•me  annŽe, sont liŽes 
�j���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����/�H�V���������j�������������U�H�V�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���F�R�€�W�V���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���G�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �&�H�� �G�p�V�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �H�V�W�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�¶�X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H��
�P�p�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �0�D�v�W�U�H�� �G�¶�2�X�Y�U�D�J�H�� �T�X�L�� �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�� �P�D�O�� �O�Hs problŽmatiques liŽes ˆ 
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�[�L�V�W�D�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����P�D�L�V���V�X�U�W�R�X�W���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�Q��
projet. 
 

 
 

 
�/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �H�Q�� �©�� �F�R�€�W�� �J�O�R�E�D�O�� �ª�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�W��
�U�H�O�D�W�L�I�V���j���O�D���V�D�Q�W�p�����T�X�¶�R�Q���T�X�D�O�L�I�L�H���G�¶�© externalitŽs È.  
 
�/�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���F�R�Q�Q�X�V���V�R�Q�W���O�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���J�D�]���j���H�I�I�H�W���G�H���V�H�U�U�H�����O�¶�L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���V�X�U��
�O�D���V�D�Q�W�p���G�H�V���R�F�F�X�S�D�Q�W�V�����&�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���j���U�H�O�L�H�U���j���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�X���F�\�F�O�H���G�H���Y�L�H���G�X���E�k�W�L�P�H�Q�W�� 
 
�/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �H�Q�� �©�� �F�R�€�W�� �J�O�R�E�D�O�� �ª�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �Y�H�U�W�X�H�X�V�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�� ���D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �O�H�V��
dŽpenses de demain) mais aussi en mati•re Žcologique car elle envisage les consŽquences 
environnementales de telle ou telle dŽcision. 
 
La Ville de Douchy-les-�0�L�Q�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�Q�H���G�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���j���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���S�U�R�M�H�W�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[�� 
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�S�R�X�U���O�H�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� 
et de synth•se repris dans ce document. 

 


















































